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Charakterystyka grup i organizacji producentow owocow,
warzyw, grzybow i zi6l w Polsce w aspekcie
wdrazania systemow jakosci

Characteristics of the groups and organizations of fruit, vegetable, mushrooms
and herbs producers in terms of implementation of the quality systems

Streszczenie. Uwarunkowania prawne i rynkowe sprawiaja, ze problematyka jako$ci i zarzadzania
jakoscia w ogrodnictwie jest istotna dla wszystkich uczestnikow rynku produktéw ogrodniczych.
Zapewnienie jakos$ci owocoéw 1 warzyw jest realizowane m.in. poprzez wdrazanie systemow
i standardow jakosci. Celem pracy jest okreslenie liczby i rodzaju posiadanych certyfikatow jako-
$ciowych w grupach i organizacjach producenckich zr6znicowanych ze wzgledu na forme prawna,
liczbg czlonkdw, okres powstania, profil produkcji, potozenie w kraju, kierunki sprzedazy oraz
strukture wlasno$ci. Z badan wynika, ze najbardziej popularnym standardem jakosciowym wdra-
zanym i certyfikowanym w grupach i organizacjach producentéw produktow ogrodniczych jest
standard GlobalG.A.P.

Stowa kluczowe: grupy producentéw, organizacje producentdw, owoce, warzywa, systemy jakosci

WSTEP

Ustawodawstwo dotyczace zapewnienia jakos$ci i bezpieczenstwa produktéw zywno-
Sciowych oraz rosngce wymagania konsumentéw sprawiaja, ze problematyka jakosSci
i zarzadzania jako$cig w ogrodnictwie jest istotna dla wszystkich uczestnikow rynku
produktow ogrodniczych [Czernyszewicz 2012]. Waznym elementem wspolnej organi-
zacji rynku owocoéw i warzyw jest integracja producentow. Gtéwnie bowiem poprzez
grupy i organizacje producenckie sektor otrzymuje wsparcie z funduszy europejskich,
dzigki ktorym wzmacnia swoj potencjat produkcyjny, poprawia jakos¢ produktoéw i kon-
kurencyjno$¢. Wsparcie organizacji rynku ogrodniczego w Polsce, a wige takze grup
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i organizacji producentow, jest realizowane praktycznie od akcesji do UE. Od tego czasu
notuje si¢ istotny wzrost liczby i potencjatu tych organizacji [Czernyszewicz i Pawlak
2012]. Wsparcie finansowe grup i organizacji producentéw zapewnia wicksze mozliwo-
$ci dostosowania produkcji do wymagan rynku pod katem wielkosci produkcji, asorty-
mentu, terminu dostaw czy poprawy jako$ci produktéw [Boguta 2011, Stoma 2013].
Zapewnienie jakosci owocow i warzyw jest realizowane dzigki inwestycjom w nowocze-
sne technologie produkcji i przechowywania ptodéw oraz przygotowania ich do obrotu,
a takze poprzez wdrazanie systemu integrowanej produkcji, systemu HACCP i standar-
dow jakoéci, takich jak GlobalG.A.P., IFS, BRC. Stosowanie przez organizacje metod
oraz narzedzi zarzadzania jako$cia jest obecnie warunkiem koniecznym odniesienia
sukcesu [Kafel i Sikora 2013]. Zachowanie za$ systematycznego rozwoju organizacji
wymaga ciagtego doskonalenia i uczenia si¢ [Lukasifiski i Sikora 2009]. W zmiennym
otoczeniu, ktére jest immanentng cecha naszej rzeczywistosci, procesy dostosowawcze
organizacji powinny by¢ ciagte oraz kompleksowe [Lisiecka 2012].

Celem pracy jest charakterystyka grup i organizacji producentéw owocoéw, warzyw,
ziol 1 grzybow dziatajacych w Polsce w latach 2004-2017 w zakresie wdrazania
i certyfikacji standardow i systemoéw jakosci. Okreslono liczbe i rodzaj posiadanych
certyfikatow jakosciowych w grupach i organizacjach producenckich zréznicowanych ze
wzgledu na forme prawna, liczbe cztonkéw, okres powstania, profil produkeji, potozenie
w kraju, kierunki sprzedazy oraz strukture wlasnosci.

MATERIAL IMETODY

Badania przeprowadzono na podstawie informacji uzyskanych od grup i organizacji
producentéw. Badaniami objeto wszystkie grupy i organizacje producentdéw owocoOw,
warzyw, grzybow i ziot w Polsce. Liste 342 grup i organizacji producentdow dziatajacych
w sektorze pozyskano z rejestru prowadzonego przez Agencje Rynku Rolnego
[www.arr.gov.pl], wedtug stanu na dzien 31 marca 2017 r. Ponadto korzystano z infor-
macji zamieszczonych na stronach internetowych badanych podmiotow. Informacje te
byly weryfikowane i uzupetiane wywiadem telefonicznym, ktory przeprowadzono
w2017 r. W trakcie wywiadow uzyskano informacje o kierunkach sprzedazy produktow
(sprzedaz w kraju lub eksport) oraz liczbie i zakresie wdrozonych i certyfikowanych
systemow 1 standardow jakosci. W badaniu uwzgledniano posiadanie certyfikatow jako-
sciowych, takich jak: integrowana produkcja (IP), GlobalG.A.P., HACCP, IFS, BRC,
oraz innych, jak: Tesco Natures Choice (TNC), produkcja ekologiczna, ISO 9001,
ISO 22000, Quality Standard (QS). 21 podmiotéw odmoéwito udziatu w telefonicznym
badaniu ankietowym. Przedstawiciele 3 podmiotéw udzielili odpowiedzi droga elektro-
niczng. Na przestrzeni lat 2004-2017 42 grupy i organizacje zaprzestaly prowadzenia
dziatalnosci. tacznie uwzgledniono w wynikach badan odpowiedzi uzyskane od
279 grup i organizacji producentow owocow, warzyw, grzybow i ziot. Osobami ankieto-
wanymi byli prezesi lub cztonkowie badanych grup i organizacji. Dobor interlokutorow
reprezentujacych dany podmiot byt przypadkowy z powodu ograniczonej dostgpnosci do
badanych firm. W charakterystyce grup i organizacji producentéw uwzgledniono infor-
macje o liczbie i zakresie wdrozonych i certyfikowanych systemow i standardow jakosci.
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Analizowano dane o systemach i standardach jakos$ci w grupach i organizacjach produ-
centow zréznicowanych ze wzgledu na: forme prawna, liczbe cztonkow, okres powsta-
nia, profil produkcji, potozenie w kraju, kierunki sprzedazy i strukture wlasnosci. Zgod-
nie z uzyskanymi informacjami brak jest takiej charakterystyki grup i organizacji produ-
centow owocow, warzyw, ziol i grzybow w Polsce.

WYNIKI I ICH ANALIZA

Wisréd krajowych systemow jakosci wdrazanych na etapie produkcji podstawowe;j
najbardziej popularny jest system integrowanej produkcji. Wdrozony i certyfikowany
system integrowanej produkcji ma 32% badanych grup i organizacji producentow owo-
coOw, warzyw, ziot i grzybow w Polsce. System zarzadzania jako$cia i bezpieczenstwem
zywnosci HACCP certyfikowato 25,2% badanych grup i organizacji, a standard Global-
GAP 63,5%. Systemy jako$ci znacznie czg¢$ciej byly wdrazane i certyfikowane w gru-
pach i organizacjach producentow zajmujacych si¢ produkcja owocoéw i warzyw, powsta-
tych po 2006 r., zrzeszonych w formie spétki z.0.0., w ktérych w strukturze wiasnosci
100% cztonkow stanowili producenci, oraz czgsciej przez grupy i organizacje prowadza-
ce sprzedaz produktow w kraju (tab. 1). System integrowanej produkcji byl wdrazany
czesciej w grupach i organizacjach zajmujacych sie produkcja owocoéw niz warzyw (od-
powiednio 92,3% i 58,7%), o liczbie cztonkéw 21-100 (57,7%), powstatych po 2006 r.
(67,3%), w ktorych cztonkami w 100% byli producenci (92,3%). Z uwagi na brak opra-
cowanych metodyk integrowanej produkcji dla grzybow i zidt zadna z grup i organizacji
producentéw tych produktow nie miata certyfikowanego systemu integrowanej produk-
cji. Poza systemem integrowanej produkcji pozostate wyrdznione systemy i standardy
jakosci czesciej s3 wdrazane w matych grupach i organizacjach producentow liczacych
do 6 cztonkow (tab. 1). Standard GlobalGAP w jednakowym stopniu wdrazaly grupy
i organizacje producentéw zarowno owocow, jak i warzyw (odpowiednio 66,7 i 64%),
czgéciej mate organizacje, liczace do 6 cztonkéw, zorganizowane w formie spotki z.o0.0.,
powstate po 2006 r., majace w strukturze wlasno$ci wylacznie producentow. Grupy
i organizacje producentéw grzybow i ziot, na tle uwzglednionych w badaniu standardow
jakosci, czesciej miaty wdrozony system zarzadzania jakoS$cia i bezpieczenstwem zywno-
$ci HACCP oraz standard jakosci ISF (odpowiednio 11,6 i 14,3%). Moze to wynikaé
z kierunkow zbytu tych produktéw oraz wstepnego ich przetworstwa w grupach i organi-
zacjach producentow.

Certyfikaty innych systemoéw i standardow jakosci, takie jak: Tesco Natures Choice,
produkt ekologiczny, ISO 22000, ISO 9001 Iub Quality Standard, w wigkszosci przy-
padkdw maja grupy i organizacje producentow zorganizowane w formie spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscia (79,6%), liczace do 6 zrzeszonych gospodarstw
(40,7%), powstale po 2006 r. (68,5%), prowadzace sprzedaz zarowno w kraju (94,3%),
jak 1 za granica (85,7%), (tab. 1).
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Tabela 1. Udzial procentowy* grup i organizacji producentow owocow, warzyw, grzybow i ziot

majacych certyfikowane systemy jakosci w poszczegdlnych segmentach (%)
Table 1. Percentage* of groups and organizations of producers of fruit, vegetables, mushrooms
and herbs with certified quality systems at segments (%)

Wyréznione segmenty Inny**
Featured segments IP GlobalGAP |HACCP| IFS | BRC Other**
spotka z o0.0.
E private Limited 80,8 87,1 84,9 78,6 | 82,1 79,6
orma Company
prawna
Legal form pozostate formy
prawne 19,2 12,9 15,1 214|179 20,4
other legal forms
do/ to 6 23,1 39,8 43,0 |38,1|418 | 407
7-20 3,8 24,7 233 | 262|239 | 204
Liczba
cztonkow 21-50 29,8 20,4 186 |21,4|194 | 185
Number 51-100 27,9 11,3 116 | 95 | 90 | 16,7
of members
powyzej/ over 100 15,4 3,8 35 48 | 6,0 3,7
owoce/ fruits 92,3 66,7 68,6 | 66,7 | 701 | 722
Profil
. warzywa/ vegetable
produkc-“ production 58,7 64,0 62,8 71,4 67,2 66,7
Production :
profile grzyby lub zioka/ 0 9,7 116 |143| 75 | 37
mushrooms or herbs
Czas przed/ before 2004 r. | 15,4 12,5 140 | 214 | 16,7 | 16,7
powstania 15544 2006 173 13,0 140 | 119|121 148
Foundation
time po/ after 2006 . 67,3 74,5 72,0 |66,7|71,2| 685
Klerune!( sprzeda_z krajowa 976 97.0 955 957 | 95,8 94.3
sprzedazy domestic sales
Direction
of sale eksport/ export 83,5 80,2 86,6 | 957|938 | 857
tylko producenci
Struktu'ra. only producers 92,3 82,8 80,2 |[810| 746 | 815
wiasno$ci —
Ownership udziat innej firmy
structure participation 1,7 17,2 19,8 19,0 | 25,4 | 185
of another company
Ogotem/ Total 32,0 63,5 25,2 8,6 | 180 | 13,2

* Liczba grup i organizacji w segmencie w ramach danego systemu jakosci = 100%
*Number od groups and oragnisations in the segment within a given quality system = 100%

** Inny: Tesco Nature Choice (TNC), produkcja ekologiczna, ISO 9001, 1SO 22000, Quality Standard (QS)
** Other: Tesco Nature Choice (TNC), organic production, ISO 9001, ISO 22000, Quality Standard (QS)
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W badanych grupach i organizacjach producentéw owocow, warzyw, ziot i grzybow
w Polsce potwierdzeniem wdrozenia systemu, standardu lub normy jakosci jest ogotem
427 certyfikatow jakosciowych. W ujeciu terytorialnym najwickszy odsetek liczby certy-
fikatéw jakosciowych maja grupy i organizacje potozone w wojewddztwie mazowieckim
(42,9%), a w dalszej kolejnosci wielkopolskim (10,8%) oraz lubelskim (8%). Srednio co
najmniej dwa certyfikaty jakoSciowe maja grupy i organizacje z wojewddztwa lubuskie-
go oraz §laskiego (tab. 2).

Tabela 2. Certyfikaty jakosci w grupach i organizacjach producentow owocow, warzyw, grzybow
i ziot wedtug wojewodztw
Table 2. Quality certificates in groups and organizations of producers of fruits, vegetables,
mushrooms and herbs by voivodships

. , Srednia liczba certyfikatow jako-
Liczba certyfikatow ‘ci* na 1 lub oreanizaci
Wojewodztwo jakosci* % w Polsce | S D@ % STUPE ub orgamzacie
. . . . Average number of quality
Voivodeship Number of quality | % in Poland o *
certificates* certificates per _1 group
or organization
Slaskie 8 1,9 2
Wielkopolskie 46 10,8 1
Podkarpackie 11 2,6 1,8
Zachodniopomorskie 1 0,2 1
Lodzkie 31 7.3 1,6
Swigtokrzyskie 23 5,4 1,8
Pomorskie 8 19 1
Lubelskie 34 8,0 1,2
Dolnoslaskie 15 3,5 15
Matopolskie 17 4,0 1,5
Kujawsko-pomorskie 28 6,6 0,7
Opolskie 5 1,2 1
Warminsko-mazurskie 3 0,7 1
Podlaskie 2 0,5 2
Mazowieckie 183 429 2
Lubuskie 12 2,8 2,4
Razem/ Total 427 100 15

* Certyfikaty systemow jakosci takich, jak: IP, GlobalGAP, HACCP, BRC, IFS
* Certificates of quality systems like: IP, Global GAP, HACCP, BRC, IFS

Mazowieckie jest wiodacym wojewddztwem pod wzgledem liczby certyfikowanych
systemow i standardow jakosci wsérdd grup i organizacji producentow. Wojewoddztwo to
przoduje w kraju réwniez pod wzgledem produkcji owocow i warzyw oraz liczby grup
i organizacji producentow tych produktéow (rys. 1). Najbardziej popularny w tym woje-
wodztwie jest system integrowanej produkcji (46,2%). Brak jest certyfikacji tego syste-
mu wsrod gospodarstw zrzeszonych w grupach i organizacjach producentéw w woje-
wodztwie $laskim, zachodniopomorskim, dolnos$laskim oraz podlaskim (tab. 3). Najniz-
szy odsetek wdrozenia i certyfikacji standardu GlobalGAP w grupach i organizacjach
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producentéw odnotowano w wojewodztwach zachodniopomorskim (0%), warmifisko-
-mazurskim oraz podlaskim (0,5%), a takze $laskim i podkarpackim (1,1%). W woje-
wodztwach tych produkcja owocow i warzyw jest stosunkowo niewielka, tak jak liczba
grup i organizacji producentoéw (rys. 1). Certyfikacji systemu HACCP nie odnotowano
W grupach i organizacjach producentéw w wojewodztwach opolskim oraz warminsko-
-mazurskim, a w wojewodztwach zachodniopomorskim, podlaskim i lubuskim ma go
tylko w 1,2% grup i organizacji. Z przepisOw prawa wynika, ze wdrozenie zasad sys-
temu HACCP jest obowiazkowe w sektorze zywnosciowym, na wszystkich etapach
produkcji, przetworstwa i dystrybucji zywnosci, poza produkcja podstawowa, za$
certyfikacja tego systemu jest dobrowolna [Czernyszewicz 2012]. Certyfikowanego
standardu IFS nie maja grupy i organizacje producentéw z wojewodztw zachodniopo-
morskiego, dolnoslaskiego, matopolskiego, opolskiego, warminsko-mazurskiego oraz
podlaskiego (tab. 3). Moze to wskazywac, ze grupy i organizacje producentow z tych
wojewoOdztw nie eksportuja swoich produktow do sieci handlowych w Niemczech,
Francji czy we Wloszech. Grupy i organizacje producentéw z wojewodztw: $laskiego,
zachodniopomorskiego, opolskiego oraz podlaskiego nie majg certyfikowanych stan-
dardow BRC oraz innych, jak TNC, QS, systemy wedlug norm ISO 9001, ISO 22000
czy produkt ekologiczny (tab. 3).

Tabela 3. Odsetek grup i organizacji producentdéw owocow, warzyw, grzybow i zi6t majacych
certyfikowany system jako$ci wedtug wojewddztw
Table 3. Percentage of groups and producer organizations of fruits, vegetables, mushrooms
and herbs having certified quality system by voivodeship

‘y/‘glivgggzm 0 IP | GlobalGAP | HACCP | IFS | BRC $T££
Slaskie 0,0 11 3,5 2,4 0,0 0,0
Wielkopolskie 7,7 14,0 12,8 14,3 17,9 13,0
Podkarpackie 1,0 1,1 2,3 2,4 3,0 5,6
Zachodniopomorskie 0,0 0,0 1,2 0,0 0,0 0,0
Lodzkie 8,7 8,1 3,5 71 11,9 9,3
Swigtokrzyskie 7,7 4.8 3,5 2,4 15 1,9
Pomorskie 1,9 1,6 3,5 2,4 15 7,4
Lubelskie 8,7 9,1 9,3 9,5 10,4 13,0
Dolnoslaskie 0,0 3,2 7,0 0,0 15 3,7
Matopolskie 4.8 43 2,3 0,0 15 1,9
Kujawsko-pomorskie 9,6 10,2 11,6 14,3 11,9 9,3
Opolskie 1,0 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Warminsko-mazurskie 1,0 0,5 0,0 0,0 15 0,0
Podlaskie 0,0 0,5 1,2 0,0 0,0 0,0
Mazowieckie 46,2 37,1 37,2 40,5 35,8 31,5
Lubuskie 1,9 2,2 1,2 4,8 15 3,7
Razem/ Total 100 100 100 100 100 100

*Inny: Tesco Nature Choice (TNC), produkcja ekologiczna, 1ISO 9001, 1ISO 22000, Quality Standard (QS)
*Other: Tesco Nature Choice (TNC), organic production, 1ISO 9001, ISO 22000, Quality Standard (QS)
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Moze to wynikaé ze stosunkowo niewielkiej powierzchni, a co si¢ z tym wiaze
i produkcji owocow i warzyw w tych wojewddztwach, sprzedawanych przez kanatly zby-
tu niewymagajace wdrozenia wymienionych systemow i standardow jakosci (rys. 1).
Nalezy zauwazyé¢, ze certyfikacja tych standardéw i systemow jakosci jest dobrowolna,
poza produkcja ekologiczna.
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Rys. 1. Liczba istniejacych grup i organizacji producentéw owocodw, warzyw, ziot i grzybow
oraz powierzchnia uprawy warzyw gruntowych, drzew i krzewoéw owocowych i plantacji
jagodowych w poszczegdlnych wojewddztwach w 2015 r. w Polsce.
Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS i ARiIMR
Fig. 1. Number of existing groups and organizations of producers of fruits, vegetables,
mushrooms and herbs as well as area of vegetable cultivation, fruit trees and bushes and berry
plantations in particular voivodeships in 2015 in Poland.

Own study based on GUS and ARIMR data

WNIOSKI

Z badan wynika, ze wérod polskich grup i organizacji producentdéw owocoOw, wa-
rzyw, ziot i grzyboéw wdrozony, utrzymany i certyfikowany jest co najmniej jeden system
lub standard jakosci, najczeSciej jest to standard GlobalGAP oraz system integrowanej
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produkcji. Male grupy i organizacje producentoéw, zrzeszajace do 6 gospodarstw, najcze-
Sciej wdrozyly i certyfikowaty jeden lub kilka sposrod standardéw i systemow, jak: Glo-
balGAP, HACCP, IFS, BRC, lub innych, takich jak: TNC, QS, 1S09001, 1SO22000,
produkt ekologiczny. System integrowanej produkcji wdrozyly i certyfikowaty gltownie
srednie grupy i organizacje producentoéw, liczace od 21 do 50 gospodarstw, z wylacze-
niem tych produkujacych ziota i grzyby. W Polsce najwigkszy odsetek grup i organizacji
producentéw owocow, warzyw, ziot i grzybow majacych certyfikowany system jakosci
znajduje si¢ w wojewddztwach mazowieckim oraz wielkopolskim i lubelskim. Najwigk-
szy odsetek certyfikowanych systemow jako$ci maja grupy i organizacje producentow
powstate po 2006 roku.
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Summary. Legal and market conditions make quality and quality management issues in horticul-
ture important to all market participants in horticultural products. Quality assurance of fruits and
vegetables is achieved through the implementation of systems and quality standards. The purpose
of the work is to determine the number and type of qualitative certificates held in groups and
organizations of producers differentiated by legal status, number of members, date of esta-
blishment, production profile, location in the country, directions of sale and ownership structure.
Research shows that the most popular quality standard implemented and certified in horticultural
product groups and organizations is GlobalG.A.P.
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