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Synopsis. W latach 1998-2000 prowadzono badania efektywnos$ci produkcji pomidoréw
w tunelach foliowych. W ramach tych badan analizowano naktady i koszty pracy w trzynastu
gospodarstwach. Badane gospodarstwa zostaty podzielone pod wzglgdem powierzchni upra-
wy w tunelach foliowych na trzy grupy: mate, Srednie i duze. Najwyzszy poziom naktadéw
pracy w przeliczeniu na jednostkg¢ powierzchni zanotowano w gospodarstwach o malej po-
wierzchni produkcji, natomiast najwyzszy w gospodarstwach z grupy ,.Srednie”. Najwyzszy
poziom kosztéw pracy na jednostkg powierzchni réwniez w grupie gospodarstw ,,mate”,

a najnizszy w gospodarstwach z grupy ,.$rednie”.
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WSTEP

W warunkach gospodarki rynkowej kierowanie procesami produkcyjnymi
wymaga m.in. dysponowania aktualnymi danymi prezentujacymi rzeczywiste
ksztattowanie si¢ sytuacji ekonomicznej gospodarstw ogrodniczych. Gospodar-
stwa te, by méc si¢ rozwija¢, musza osiaga¢ dochody, a oznacza to, ze przycho-
dy z dziatalno$ci musza by¢ wyzsze niz koszty ponoszone na produkcje (Waw-
rzyniak, 1996). Zarzadzanie przedsigbiorstwami ogrodniczymi powinno wigc
odbywac si¢ w mysl zasady racjonalnego gospodarowania. Zasada ta gtosi, iz
nalezy ponosi¢ minimum nakladéw przy danych efektach lub osigga¢ maksi-
mum efektéw przy danych naktadach (Adamowski, 1983).
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W tym aspekcie konieczne wigc staje si¢ ciagte dokonywanie analiz, ktére
to umozliwia okreslenie wielkosci i struktury naktadéw. W warunkach zmiennej
gospodarki rynkowej, w jakiej obecnie funkcjonuja gospodarstwa produkujace
pomidory pod ostonami, bardzo istotne staje si¢ stale kontrolowanie kosztow
wytwarzania. Jednym z podstawowych elementéw tych kosztéw sa koszty pra-
cy. Wazna jest ocena poziomu tych kosztow w przeliczeniu na jednostkg po-
wierzchni upraw i jednostke produkcji oraz ich struktura. Na tej podstawie
mozna podja¢ wlasciwe decyzje zmierzajace do obnizenia kosztéw produkcji.

MATERIAL I METODA

Badania dotyczace naktadéw i kosztéw pracy w produkcji pomidoréw w tunelach foliowych
przeprowadzono w latach 1998-2000 w trzynastu gospodarstwach potozonych na terenie bylych
wojewddztw: przemyskiego, zamojskiego, chetmskiego, lubelskiego i bialskopodlaskiego. Gospo-
darstwa zakwalifikowane do badan musialy spetnia¢ dwa podstawowe kryteria, a mianowicie
przedsigwzigcie stanowito tzw. gospodarstwo rodzinne, a wilasciciele wyrazali che¢ udzielania
wiarygodnych i doktadnych informacji. Materiat do badan zebrano w postaci ankiet. W kazdym
badanym gospodarstwie prowadzono wywiady dwukrotnie w ciagu roku.

Wielkos¢ powierzchni upraw pomidoréw w tunelach foliowych wahata si¢ w przedziale od
200 m” do 3 500 m’. Ze wzgledu na wielkos¢ tej powierzchni badane gospodarstwa podzielono na
trzy grupy. Pierwsza obejmowata gospodarstwa o powierzchni upraw pomidoréw w tunelach
foliowych od 200 do 680 m? i byly to ,,gospodarstwa mate”. Do drugiej grupy, tzw. ,,gospodarstwa
érednie”, zakwalifikowano gospodarstwa o powierzchni 940-1020 m?, w ostatniej — ,,gospodar-
stwa duze” — znajdowaty sig gospodarstwa o powierzchni od 1 500 do 3 500 m*.

Naklady pracy zostaty okreslone na podstawie analizy czasu faktycznie ponoszonego na wy-
konanie poszczegdlnych czynnosci. Byty one punktem wyjécia do ustalenia kosztéw pracy. Wyce-
ny pracy wiascicieli gospodarstwa, podobnie jak pracy pracownikéw najemnych, dokonywano na
podstawie stawki ptacy godzinowej. Praca wlasna wiasciciela i jego rodziny §wiadczona na rzecz
produkcji jest elementem kosztéw ekonomicznych, cho¢ nie stanowi kosztu pienigznego (Czerny-
szewicz, 1998). Z tego wzgledu umowna wyceng naktadéw pracy wiasnej producenta i jego rodzi-
ny na rzecz produkcji wliczono do kosztéw bezposrednich.

Koszty zaprezentowano w przeliczeniu na 100 m™ powierzchni upraw i na 1 kg wyproduko-
wanych pomidoréw.

WYNIKI I DYSKUSJA

Sredni poziom naktadéw pracy recznej przeznaczanej na uprawe pomidoréw
w tunelach foliowych byt zréznicowany w poszczegélnych grupach gospo-
darstw (tab. 1). Najwyzsze naktady pracy zanotowano w gospodarstwach ma-
tych, gdzie w latach 1998—2000 ksztattowaty si¢ na poziomie 242 rbh - 100 m™
powierzchni upraw. Naktady te réznily sig istotnie statystycznie od pozostatych
grup i wykazywaly dazenie do corocznego wzrostu (0o 6% w roku 1999 i 10%
w 2000 r. w poréwnaniu do 1998 r.). Natomiast najnizsze naktady pracy, bo wyno-
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szace 74 1bh - 100 m™ upraw zanotowano w gospodarstwach érednich. Sredni po-
ziom naktadéw pracy za lata 1998-2000 w gospodarstwach z grupy ,.duze” wynidst
145 rbh - 100 m™ powierzchni upraw. W grupie tych gospodarstw zaobserwowano
tendencjg do obnizania poziomu naktadéw pracy w kolejnych latach badan.

Poziom naktadéw pracy przeznaczanej na uprawe¢ pomidoréw w tunelach fo-
liowych wuzalezniony byl bezposrednio od stopnia mechanizacji upraw.
W gospodarstwach matych wigkszo$¢ czynnosci wykonywana byla recznie lub
z zastosowaniem prostych narzedzi. Szczegélnie duze naktady pracy ponoszono
na wykonywanie czynno$ci zwiazanych z podlewaniem i nawozeniem roslin.
Efekt ten dostrzegalny byt wyraznie w przypadku gospodarstw, gdzie zabiegi
podlewania ro$§lin dokonywane byty recznie przy uzyciu weza. Poprzez takie
czynnosci zwigkszala sie wilgotno§¢ powietrza w obiektach uprawowych, a w
rezultacie pojawiata si¢ potrzeba zuzycia wigkszej ilosci $srodkéw ochrony ro-
$lin. Obserwowano réwniez wyzsze zuzycie nawozow mineralnych (ze wzgledu
na wyptukiwanie do glebszych warstw podioza). Srednio naktady pracy prze-
znaczanej na zabiegi zwiazane z pielggnacja i ochrong roslin w gospodarstwach
z grupy ,,mate” wyniosty 101 rbh - 100 m?, co stanowito 38% wszystkich na-
ktadéw pracy (tab. 2). Jednocze$nie nizsza jako$¢ plonu miata najprawdopo-
dobniej zdecydowany wpltyw na najwigkszy w tej grupie gospodarstw, w catej
strukturze naktadéw pracy, udzial pracy przeznaczanej na zbidr i sortowanie
owocow (45%). Naktady pracy na zabiegi pielggnacyjne w grupach ,.$rednie”
i ,.duze” wyniosty 34 rbh - 100 m™ i 120 rbh - 100 m™, co stanowito odpowied-
nio 47 i 63% wszystkich naktadéw pracy.

W gospodarstwach ,,$rednich” i ,,duzych”, a wigc w grupach, w ktérych sto-
pien mechanizacji byl znacznie wyzszy, réznice w poziomie nakladéw pracy
byly statystycznie nieistotne. Jedynie w przypadku dwéch gospodarstw z grupy
»Ssrednie” odnotowano wyzszy ich poziom. W pierwszym wynikato to z wyz-
szych naktadéw pracy na przygotowanie podloza oraz sortowanie pomidoréw.
Natomiast relatywnie wyzsze naktady pracy w drugim gospodarstwie z tej grupy
spowodowane byly migdzy innymi jego lokalizacja w terenie o duzej wilgotno-
$ci podtoza. Teren ten czgsto podmakal, a uprawy prowadzone byly wytacznie
w podlozu z gleby macierzystej. Wymagane byly w zwiazku z tym specjalne
zabiegi zmierzajace do odwadniania gleby. Do$¢ duzym problemem dla produ-
centa bylo takze wystgpowanie turkucia podjadka (Gryllotalpa gryllotalpa).

W produkcji pomidoréw w tunelach foliowych wystepuje szerokie zrézni-
cowanie technologii produkcji (Chudzik, 1999, 2003). To zrdéznicowanie
odnotowano réwniez w badanych gospodarstwach, co miato istotny wptyw na
zréznicowanie naktadéw i kosztéw pracy.

Zréznicowanie naktadéw pracy wynikato takze ze zréznicowania technolo-
gii produkcji. W badanych gospodarstwach stosowano zaréwno bardzo tradycyjne
metody uprawy o niskiej materiatlochtonnosci, jak i bardzo nowoczesne technologie,
gdzie pomidory uprawiano w podlozu z welny mineralnej, a nawozenie ro$lin
odbywato si¢ w oparciu o analizy chemiczne. W gospodarstwach produkujacych



Tab. 1. Srednie naktady i koszty pracy recznej upraw pomidoréw w tunelach foliowych w przeliczeniu na jednostke powierzchni w PLN
Average labour expenditures and costs of cultivation of tomatoes in plastic tents in convertion to a unit of producing area in PZL

Naktady pracy Koszty pracy
Expenditures of labour Costs of labour
2 -2 -1
Gospodarstwa . w I'bh 100 m Index 1988 = 100 . w PLN - 100 m .W PLN -1 kg
Farms in labour units per 100 sq. metres in PZL per 100 sq. metres in PZL per 1 kg

1998 1999 2000 9999 2000 1998 1999 2000 UM 1908 1999 2000 Srednid
Average Average Average

Mate — Little 241 248 237 242 103 98 625 799 697 707 052 0,73 046 0,57

Srednie — Medium 70 74 77 74 106 110 175 221 230 209 0,15 0,18 0,23 0,19

Duze — Large 147 146 143 145 99 97 377 438 587 467 022 031 045 0,33




Tab. 2. Struktura $rednich naktadéw pracy rgcznej na poszezegdlne czynnosci w uprawie pomidoréw w tunelach foliowych w przeliczeniu na jednostke
powierzchni w %
Structure of average labour expenditures in cultivation of tomatoes in plastic tents in convertion to a unit of producing area in %

Naktady pracy w rbh - 100 m Struktura naktadéw pracy w %
Rodzaj czynnosci Expenditures of labour in labour units per 100 sq. metres Structure of expenditures of labour in %

Kind of activity Gospodarstwa — farms

mate — little $rednie — medium duze — large mate —little $rednie — medium _duze — large
Przygot(?wame oble.ktu do produkcji . 12,4 32 6.2 5 4 3
Preparation of plastic tents for production
Produkcf]a sadzonek pomldo.ra 10,4 54 4.1 4 7 ’
Production of tomatoe seedlings
Wysa.dzame sadzpnek w tune{lach foliowych 9.2 21 73 3 3 4
Planting of seedlings in plastic tents
Pielegnacja i ochrona roslin 100,9 343 1202 38 47 63
Cultivation and protection of the plants
Z'blo'r i przygotowa.me OWOCOW flo sprzedazy 1210 271 36.9 45 37 20
Picking and preparing of the fruit for sale
Likwidacja uprawy i konserwacja obiektéw
uprawowych 12,2 13 14,3 5 2 8

Liquidation of the cultivation and preservation
of the plastic tents
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pomidory w podtozu, ktéry stanowita gleba rodzima, obserwuje si¢ wysokie
koszty pracy zwiazane z duzymi naktadami na przygotowanie podtoza, piele-
gnacje i odchwaszczanie oraz ochrong przed chorobami i szkodnikami. Uprawa
pomidoréw ta technologia wymagata specjalnych zabiegéw zwiazanych z przy-
gotowaniem podioza do uprawy (m. in. odkazania, wymiany jego wierzchniej
warstwy co kilka sezonéw produkcyjnych, usuwania zgromadzonych w glebie w
nadmiarze nawozow mineralnych). Nie bez istotnego wplywu na zréznicowanie
naktadéw pracy w poszczegdlnych gospodarstwach byty réwniez cechy odmia-
nowe pomidoréw. Szczegdlnie odmiany pomidoréw o mniejszych owocach jak
réwniez bardziej podatnych na choroby wymagaty zwigkszonego zapotrzebowania
pracy przeznaczanej na zbidr i odpowiednie przygotowanie do sprzedazy. Rzutowato
to na najwyzszy poziom kosztow pracy w przeliczeniu na jednostke produkcji
w gospodarstwach matych (0,57 PLN - kg) (tab. 1).

W strukturze naktadéw pracy w gospodarstwach z grup ,.$rednie” i ,,duze”
najwigkszy udziatl miata praca przeznaczana na prowadzenie i formowanie ro-
$lin oraz ich ochrong (tab. 2). Szczeg6lnie przedtuzona uprawa pomidora stoso-
wana w gospodarstwach duzych wiazala si¢ z duzym wydatkowaniem pracy na
pielegnacje roslin. Ponadto we wszystkich badanych gospodarstwach o $redniej
i duzej powierzchni uprawy zanotowano znaczny udziat pracy wydatkowanej na
zbidr i przygotowanie owocéw do sprzedazy.

Mozna réwniez przypuszczaé, iz w czgsci badanych gospodarstw wiele do
zyczenia pozostawia sama organizacja pracy oraz wydajno$¢ pracy oséb zatrud-
nionych bezposrednio przy produkcji. Wptyw na tak zréznicowany poziom
kosztéw pracy w poszczegdlnych gospodarstwach mdgt mie¢ takze sposéb or-
ganizacji pracy w tych gospodarstwach.

Koszty pracy wyrazone w PLN - 100 m” powierzchni upraw pomidoréw
w tunelach foliowych rdznia si¢ istotnie pomigdzy poszczegdlnymi grupami
gospodarstw (tab. 1). Najwyzszy poziom kosztéw ponosity w roku 1999 gospo-
darstwa zakwalifikowane do grupy ,,mate” ($rednio 799 PLN - 100 m™ upraw),
a najnizszy w roku 1998 w grupie ,.gospodarstwa rednie” (175 PLN - 100 m™).
Analogicznie ksztaltowat si¢ poziom kosztéw w przeliczeniu na jednostke pro-
dukcji. Wyraznie wyzszy poziom tej kategorii ekonomicznej zanotowano
w gospodarstwach matych — 0,57 PLN - kg™, co bylo wartoscia trzykrotnie wyz-
sza niz w gospodarstwach z grupy ,.$rednie” (0,19 PLN - kg'). Natomiast
w gospodarstwach duzych koszty pracy wyniosty 0,33 PLN - kg'. Tak duze
réznice w wysokosci tego czynnika ekonomicznego wynikaty zaréwno z réznych
naktadéw pracy wyrazonych w roboczogodzinach, jak i z réznych stawek godzino-
wych placonych pracownikom w poszczegdlnych gospodarstwach. Nie bez znacze-
nia byt réwniez poziom plonéw uzyskiwanych w tych gospodarstwach.

W wigkszosci badanych gospodarstw dominuje tendencja do zwigkszania
naktadéw pracy, aby obnizy¢ w ten sposob kapitatochtonno$¢ produkcji. Wzrost
naktadéw pracy wiaze sig z drogim kapitalem i stosunkowo tanig sita robocza w
Polsce. Wskazuja na to obserwacje dokonane przez Swietlika i Mierwinskiego
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(1997 i 1999). Zdaniem Skapskiego (1997) wyzsza pracochtonno$¢ produkcji
warzyw pod ostonami w rejonach o duzej podazy sily roboczej jest uzasadniona
zaréwno wzgledami ekonomicznymi, jak i spotecznymi. Tendencji tej, jak juz
wspomniano, nie obserwuje si¢ w gospodarstwach duzych. Tu naklady pracy
rokrocznie byly nizsze (tab. 1).

Nalezy podkresli¢, ze istotna jest tendencja w kierunku zwigkszania zapo-
trzebowania na pracg¢ wysoko kwalifikowana, zgodnie z praktycznymi wymaga-
niami stawianymi przez wlasciwa technologie uprawy. Oznacza to przede wszystkim
zmniejszanie zatrudnienia przy pracach pomocniczych, zwykle dorywczo donajmo-
wanej sity roboczej, a korzystnym objawem tych zmian jest wzrost osobistego udzia-
hu producentéw i cztonkéw ich rodzin w procesie produkcyjnym.

WNIOSKI

1. Wystapito wyrazne zréznicowanie naktadéw i kosztéw pracy w zalezno-
sci od wielko$ci badanych gospodarstw. Najwyzszy ich poziom stwierdzono
w grupie gospodarstw matych, a najnizszy w gospodarstwach $rednich. Réznice
w kosztach pracy w poszczegdlnych grupach gospodarstw byty wigksze niz w
naktadach pracy. Wynikalo to m. in. z réznych stawek godzinowych ptaconych
pracownikom. Naktady pracy na 100 m* powierzchni uprawy w gospodarstwach
matych wynosity 242 rbh a koszty pracy 707 PLN, za$ w gospodarstwach ,,sred-
nie” odpowiednio 74 rbh i 209 PLN.

2. Wielko$¢ nakladéw pracy przeznaczanej na produkcje¢ pomidoréw z tune-
li foliowych uzalezniona byta wyraznie od technologii produkcji i zwiazanego z
nig poziomu mechanizacji produkcji. W gospodarstwach stosujacych tradycyjne
metody uprawy w gruncie relatywnie wysokie byty udzialy prac zwiazanych z
ochrona roélin oraz sortowaniem owocow, za§ w gospodarstwach produkuja-
cych na welnie mineralnej relatywnie wysokie byly naklady pracy na pielggno-
wanie uprawianych roslin.

3. W wigkszosci gospodarstw zaliczonych do grup ,,mate” i ,,§rednie” domi-
nuje tendencja do zwigkszania naktadéw pracy, aby obnizy¢ w ten spos6b kapi-
tatlochtonnos$¢ produkcji. Takiego typu ukierunkowanie produkcji ma miejsce szcze-
golnie w sytuacji wiazacej si¢ z drogim kapitatem i stosunkowo tania sita robocza.
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SUMMARY

In the years 1998-2000, studies were conducted on the effectiveness of tomatoes producion
in plastic tents in 13 farms of middle-eastern Poland. The studies investigated the expenditures and
costs of labour in all farms. Farms, were divided into three groups: small, middle-size and large
depending on surface of cultivation in plastic tents. The highest level of expenditures of labour per
surface unit was found in farms of small size of production, and the lowest in the farms from the
group ,,middle-size”. The highest level of the labour costs in count per was noted in farms from
group ,,small", and the lowest in farms from group ,,middle-size”.



