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ABSTRACT. The aim of the paper is discussing the multifunctionality of agriculture and its link
with sustainable development as well as the role of agricultural sciences in implementation of
those ideas. On the ground of a general description of development rules the industrialization and
modernisation of agriculture and its limitation were presented. The idea of multifunctionality and
its forms, multifunctional dimension of agricultural farms, multifunctional strategies and their
effects were analysed. Proposals for the role of agricultural sciences in multifunctional and susta-
inable development of agriculture in Poland were suggested.

KEY WORDS: Multifunctionality, sustainable development, industrial agriculture, multifunctional
agriculture.

WPROWADZENIE I OGOLNE PRAWIDEOWOSCI ROZWOJU ROLNICTWA

Gospodarka w ogdle, w tym takze rolnictwo podlegaja ciagtym zmianom,
ktére w pewnych okresach ulegaja przyspieszeniu pod wplywem specyficznych
czynnikéw oddziatujacych na tyle silnie, Ze mozemy mowi¢ o zmianach o cha-
rakterze rewolucyjnym. MieliSmy wigc w historii rézne rewolucje rolnicze i
przemystowe, prowadzace poprzez innowacje do nowych sposobéw gospodaro-
wania, ktére na ogét cechowaty si¢ wigksza sprawnoscia, wigksza produktywno-
$cia i efektywnos$cia ekonomiczna wytwarzania débr i ustug. W rolnictwie, kt6-
rego zadania skierowane sa gtéwnie na wytwarzanie Zywnosci i surowcéw rol-
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niczych, procesy te doprowadzily do znacznego podniesienia produktywnos$ci
ziemi i wydajnos$ci pracy, co przy umiarkowanym wzro$cie popytu na zZywnos¢
zwlaszcza w krajach, ktore osiagnety pewien zadowalajacy poziom konsumpcji,
prowadzi do obnizenia znaczenia tego dzialu gospodarki narodowej i nabrzmie-
wania probleméw zagospodarowania zwalnianych z pracy i niezadowalajacego
poziomu dochodéw ludzi zatrudnionych w rolnictwie. Zdolno$ci wytwodrcze
rolnictwa, ktére zapewnila m.in. rozwijajaca si¢ stale agronomia, przewyzszaja
w wielu krajach wysoko rozwinigtych mozliwosci konsumpcyjne i powoduja z
jednej strony stale relatywne obnizenie cen na produkty rolne, ktére leza u pod-
staw narastania dysproporcji dochodowych rolnikéw, z drugiej za$ dzialania
zaradcze w postaci interwencjonizmu panstwowego w mechanizmy rynkowe i
poszukiwanie nowych sposobéw wykorzystania zasobéw produkcyjnych i pod-
noszenia dochodéw rolnikéw oraz wzrostu dobrobytu ludnosci wiejskiej. Jed-
nym z tych sposobdw jest idea wielofunkcyjnos$ci rolnictwa, ktéra w nowej od-
rodzonej formie, dostosowanej do wspdtczesnych uwarunkowan, staje si¢ gtow-
na linig dziatan prowadzacych do tagodzenia niekorzystnych skutkéw prze-
ksztatcania rolnictwa i modernizacji wsi. Celem tego opracowania jest przed-
stawienie idei wielofunkcyjnos$ci oraz uwarunkowan jej wdrozenia. Chociaz ma
ona gtéwnie charakter ekonomiczno-spoteczny, jest jednoczesnie silnie powia-
zana z naukami rolniczymi, w tym z agronomia jako dziedzina nauk zajmuja-
cych sig gospodarowaniem na wsi.

OGOLNE PRAWIDEOWOSCI ROZWOJU

W ciagu dwdch ostatnich stuleci gtéwne zrédta zamoznosci i dobrobytu lud-
nosci w gospodarkach rynkowych przesuwaty si¢ z wykorzystania zasobéw
naturalnych, takich jak zasoby ziemi i pracy fizycznej, najpierw na materialne
czynniki wytwarzane przez czlowieka, gléwnie pochodzenia przemystowego,
takie jak budynki, urzadzenia techniczne, maszyny przemystowe, $rodki obro-
towe i zasoby finansowe, obecnie do wykorzystywania przez cztowieka zaso-
béw niematerialnych, takich jak réznego rodzaju wiedzy i informacji, ktérych
nos$nikiem moze by¢ cztowiek, organizacja lub materialne $rodki produkcji. W
fazie silnego uprzemystowienia te zasoby identyfikowane sa z pojeciem kapitatu
materialnego, uciele$niajacego rézne formy postepu technicznego, organizacyj-
nego, technologicznego czy, co jest wazne zwlaszcza w rolnictwie i przetwor-
stwie rolniczym, postgpu biologicznego. W fazie postindustrialnej kluczowa rolg
zaczyna spetnia¢ réznego rodzaju kapital intelektualny. Niektoére szacunki wy-
kazuja, ze gdy w Stanach Zjednoczonych w latach pigcdziesiatych 80% wartosci
przemystu przetwdrczego wystgpowato w postaci podstawowych lub przetwo-
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rzonych produktéw i materiatow, a 20% w postaci wiedzy i kapitatu intelektual-
nego, to w latach osiemdziesiatych proporcje te odwrdcity si¢ jak 30% do 70%
[Dunning 2003]. Coraz powszechniej uswiadamiany jest fakt, ze wartos$¢ ksie-
gowa zasob6éw materialnych firm i korporacji staje si¢ coraz to mniejszym kom-
ponentem wartosci rynkowej tych firm. Trendy te odzwierciedlane sg takze w
strukturze naktadéw. W okresie 1975-1995 wydatki na réznego rodzaju prace
badawcze i rozwojowe w krajach OECD wzrastaty trzy razy szybciej od stopy
wzrostu przemystu przetwérczego (OECD 1997). Procesy te, chociaz na mniej-
sza skale i z pewnym op6znieniem, zachodza takze w rolnictwie.

INDUSTRIALIZACJA 1 POSTEP ROLNICZY — ROZWOJ I REGRES

Rolnictwo, jako dominujaca wczesniej dziatalno§¢é gospodarcza, przechodzi-
o réwniez szereg faz rozwojowych typu rewolucyjnego. Nie siggajac zbyt dale-
ko w historig, mozna wskaza¢ na zmiany, jakie w XIX wieku przyniosta rewolu-
cja agrarna w Europie. W sferze technologicznej nalezy wskaza¢ chociazby na
znaczenie wprowadzenia ptodozmianu, chemii rolniczej, mechanizacji, meliora-
cji i nowych odmian roélin i ras zwierzat itp. Ostatnie fazy tych przemian wiaza
si¢ z industrializacja rolnictwa i modernizacja powodowana przez postegp biolo-
giczny. W sferze spoteczno-ekonomicznej skutki rewolucji agrarnej byty rownie
donioste.

W XX wieku niemal do czaséw wspotczesnych rolnictwo rozwijato si¢ wy-
korzystujac odnawialne zasoby produkcyjne, nie czyniac wielkiego spustoszenia
w $rodowisku, chociaz nierzadko realizowane dla szczytnych celéw np. inwe-
stycje melioracyjne prowadzity do degradacji $srodowiska. Industrializacja przy-
niosta jednak zupetnie nowe mozliwosci rozwojowe i nowe zagrozenia Srodowi-
ska. Obecnie mozliwosci industrialnego systemu produkcji w najbardziej rozwi-
nigtych krajach niemal si¢ wyczerpaly, za$ zagrozenia modernizacji kumuluja
sig, tworzac bariery dalszego rozwoju.

Uprzemystowienie rolnictwa stworzylo szerokie mozliwosci wzrostu pro-
dukcji rolnej poprzez wytwarzanie srodkéw produkcji wspomagajacych wydaj-
no$¢ ziemi i zwierzat gospodarskich. Zastosowanie srodkéw chemicznych, pasz
przemystowych, udoskonalonych odmian roslin i ras zwierzat oznaczato postep
agrobiologiczny i intensyfikacje gospodarowania. Wytwarzanie i wykorzystanie
srodkéw produkcji, wspomagajacych i zastgpujacych sitg robocza ludzi i zwie-
rzat poprzez mechanizacj¢ i technizacje, usprawnito stosowanie wydajnych
technik wytworczych, umozliwito zwigkszenie skali produkcji, uwolnito zasoby
pracy, ktére mogly przej$¢ do dziatéw poza rolnictwem i zwolnito na potrzeby
produkcji zywnos$ci nadwyzki wytworcze, ktére stuzyty dotychczas utrzymywa-
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niu zywej sity pociggowej. Zasadniczym skutkiem industrializacji byl wigc
wzrost wydajnosci czynnikéw produkcji, produkcyjnosci ziemi i zwierzat oraz
wydajnosci pracy.

Uprzemystowienie prowadzito do zwigkszenia popytu na produkty rolne i
zapotrzebowania na zwalniane z rolnictwa zasoby pracy. Z rolnictwem mogty
tez wigza¢ swoje interesy inne dziedziny gospodarki, tworzac tzw. zaopatrze-
niowe, handlowe, transportowe i przetwoércze sektory agrobiznesu. Samo rolnic-
two stato si¢ tez dziatalnoscia komercyjna. Powodowalo to ograniczenie dotych-
czasowych wszechstronnych funkcji rolnictwa na rzecz funkcji towarowych,
komercyjnych. Gtéwnym celem rolnictwa stalo si¢ osiaganie najwyzszych do-
chodéw (zysku). Do czasu, kiedy nie wystgpowaty bariery popytu, cele docho-
dowe rolnictwa osiagane byty przez wicksza produkcje. Proces uprzemystowie-
nia i modernizacji stanowit zatem podstawe rozwojowa rolnictwa.

OGRANICZENIA I BARIERY ROLNICTWA INDUSTRIALNEGO

Industrializacja i modernizacja rolnictwa przez wiele lat byla uznawana za
proces postgpowy i nowoczesny. Unowoczesnienie zmienito rolnictwo, przesta-
wiajac go na nowe technologie, podniosto skal¢ ekonomicznie optacalnej pro-
dukcji, zmienito strukturg czynnikéw produkcji, powodowato przebudowe struk-
tur agrarnych, wprowadzilo nowa organizacjg proceséw wytworczych. Industria-
lizacja i wynikajace z niej procesy naruszyly jednak w wielu aspektach réwno-
wage ekologiczna. Srodowisko traktowane jako dobro wolne przez wieki byto
waznym czynnikiem rozwoju rolnictwa. W dobie industrializacji zaczgto by¢
dobrem kosztownym zaréwno ze wzgledu na uswiadomiona w latach siedem-
dziesiatych potrzebg zachowania go w dobrym stanie dla kolejnych pokolen, jak
tez ze wzgledu na potrzebg rekultywacji terenéw zdegradowanych. Poza na-
brzmiewajacymi problemami ekologicznymi najwazniejszym problemem rolnic-
twa przemyslowego jest kwestia niezadowalajacego poziomu dochodéw rolni-
czych.

Czolowe kraje europejskie po okresie maksymalnego wykorzystania zaso-
béw naturalnych i materialnych weszty w rolnictwie w etap gospodarowania
opartego na wiedzy przy wykorzystaniu r6znego rodzaju kapitatu intelektualne-
go. Rolnictwo europejskie wychodzac z fazy duzego zageszczenia i rozdrobnie-
nia, przeszto faze intensyfikacji, modernizacji i specjalizacji i ciagle pogtebia
skalg produkcji.

Uprzemystowienie rolnictwa spowodowato radykalne zmniejszenie liczby
gospodarstw i stanu zatrudnienia, wyrazajace si¢ nasileniem migracji i na-
brzmiewaniem problemu bezrobocia. Modernizacja rolnictwa oznaczata jedno-
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cze$nie zwigkszenie zagrozenia dla $rodowiska, obnizenie jako$ci produktéw
zywno$ciowych i podniesienie spolecznych kosztéw produkcji. Produkcja rolni-
cza w Europie wzrastala systematycznie w latach 1950-1980, kiedy to w rezul-
tacie wyczerpania si¢ czynnikéw rozwojowych ustabilizowata sig, by w latach
dziewigédziesiatych, pod wplywem instrumentéw ograniczajacych produkcje,
stosowanych przez wsp6lna polityke rolna, przej$s¢ nawet do fazy spadkowej. W
fazie industrializacji i wdrazania postgpu koszty produkcji wzrastaja w tempie
wolniejszym niz produkcja rolnicza. Nastgpowalo to do konca lat osiemdziesia-
tych, odkad to na poczatku lat dziewiecdziesiatych koszty zaczely wzrastaé
gwaltownie.

Ostabienie dynamiki wzrostu produkcji przy rosnacych kosztach produke;ji i
subsydiowania rolnictwa czyni to rolnictwo mato efektywnym. Z jednej strony
zuzywa zbyt wiele energii, nawozéw sztucznych, srodkéw chemicznych i pocia-
ga zbyt wysokie naktady finansowe, jest zbyt silnie dotowane, regulowane,
ograniczane i administrowane, z drugiej strony jego zdolno$¢ produkcyjna
przewyzsza popyt wewngtrzny i mozliwo$¢ zbytu na rynkach zagranicznych.
Dodatkowo produkuje wiele niepozadanych efektow zewngtrznych w postaci
zanieczyszczenia srodowiska , erozji, ryzyka zagrozen dla zdrowia itp.

Rozwdj rolnictwa napotkat istotna barierg popytu, ktéra doprowadzita do
systematycznej obnizki cen, niewydolnosci dochodowej rolnictwa i konieczno-
$ci interwencjonizmu panstwa w funkcjonowanie rynkéw rolnych. Modernizacja
techniczna, zwtaszcza po II wojnie $wiatowej powiazana z postgpem agrono-
micznym i genetycznym, przyniosta wigc konkretne efekty ekonomiczne, a jed-
nocze$nie problemy ekologiczne i spoteczne.

Tak wykorzystany system rolnictwa europejskiego pociaga obecnie zbyt wy-
sokie naktady i koszty na produkcje, ktéra przekracza zapotrzebowanie rynko-
we, wymykajac si¢ spod kontroli i regulacji, powoduje wysokie koszty spotecz-
ne i nie przezwycigza ograniczen dochodowych rolnikéw.

Wszystko to sprawia, iz istnieje potrzeba poszukiwania nowego systemu rol-
nictwa, dostosowanego do warunkéw i wymogéw wspodtczesnosci. Szanse na
wyksztattowanie takiego systemu daje koncepcja rolnictwa zrownowazonego
oraz wielofunkcyjnego.

KONCEPCJA ROZWOJU ZROWNOWAZONEGO

Jedna z drég wychodzenia z ograniczen rolnictwa industrialnego jest przyje-
cie i wdrozenie zasady zréwnowazonego i trwatego rozwoju. Zasada ta zrodzita
si¢ z potrzeby uwzglednienia w procesach gospodarowania intereséw obecnych i
przysztych pokolen, zwtaszcza pod katem zachowania waloréw s$rodowiska
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przyrodniczego i naturalnych zasobéw produkcyjnych. Swiatowa Komisja ds.
Srodowiska Naturalnego i Rozwoju w 1996 r. uznata, ze sednem koncepcji trwa-
fego i zré6wnowazonego rozwoju jest ,taki rozwdj, ktéry zaspokaja potrzeby
obecnego pokolenia, nie ograniczajac mozliwosci zaspokajania potrzeb przy-
sztych pokolen”. Zasada ta stata si¢ konstytucyjna norma rozwoju Polski, obo-
wiazujaca we wszystkich obszarach gospodarki i wszelkich ptaszczyznach stra-
tegicznego planowania rozwoju. Zasada ta wymaga wigc przestrzegania rowno-
wagi w trzech podstawowych sferach: ekonomicznej, srodowiskowej i spotecz-
nej. Realizacja tej zasady jest uzaleznienie od konkretnych uwarunkowan i
czynnikéw rozwojowych poziomu osiagnigtego rozwoju i wyznaczonych celéw
rozwojowych. Zasada racjonalnego gospodarowania w §rodowisku przyrodni-
czym powinna umozliwia¢ realizowanie celéw ekonomicznych i spotecznych
takze przy przestrzeganiu wartosci kulturowych, etycznych i przestrzennych.
Poszerzenie koncepcji rozwoju zréwnowazonego i trwalego moze by¢ podstawa
przeksztalcenia tradycyjnego, tréjwymiarowego ujecia modelu rozwoju zréw-
nowazonego (rozwdj ekonomiczny, rozwéj ekologiczny i rozwoj spoteczny) w
model wielowymiarowy, w ktérym do wymienionych trzech dotaczono takze
nowe wymiary, takie jak rozwdéj instytucjonalny, rozwdj technologiczny, rozwoj
przestrzenny i rozwoj etyczny [Sieminski 2001].

W r. 1987 Organizacja ds. Wyzywienia i Rolnictwa ONZ przyjela definicje
zrbwnowazonego rozwoju rolnictwa w brzmieniu: ,,Rozwdj zréwnowazony
polega na takim wykorzystaniu i konserwacji zasobéw naturalnych i takim zo-
rientowaniu technologii i instytucji, aby osiagna¢ i utrzymac¢ zaspokajanie ludz-
kich potrzeb obecnego i przysztych pokolen. Taki rodzaj rozwoju (w rolnictwie,
les$nictwie i rybotowstwie), konserwujac glebe, zasoby wodne, ro$liny oraz ge-
netyczne zasoby zwierzat, nie degraduje srodowiska, wykorzystuje odpowiednie
technologie, jest zywotny ekonomicznie i akceptowany spotecznie” [Wilkin
2003].

Rolnictwo zréwnowazone jest nowoczesna koncepcja takiego programowa-
nia rozwoju, ktére kojarzy cele produkcyjne z wymaganiami $rodowiskowymi
[Zawisza 2004]. W takim ujgciu stanowi wazng czg§¢ rozwoju zréwnowazonego
i trwatego, ktdry czesto jest okreslany jako ekorozwdj lub przyjmuje inne po-
krewne okreslenia. Zréwnowazony rozwdj skierowany jest na harmonizowanie
celéw spotecznych, ekonomicznych i ekologicznych, prowadzacych do wzrostu
jakosci zycia w terazniejszosci z zachowaniem mozliwosci zaspokajania potrzeb
ludzkich w przysztosci [Adamowicz 2000].

Augustyn Wo$ [Wos$ 1998] sprowadza pojecie rolnictwa zréwnowazonego
do pigciu nastgpujacych cech: 1) zasoby naturalne powinny by¢ wykorzystywa-
ne w taki sposéb, aby nie zostata zdlawiona ich zdolno$¢ do samoodnawiania
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sig, 2) przyrost produkcji zywno$ci moze nastgpowac tylko droga wzrostu pro-
dukcyjnosci zasobéw, a wigc poprzez wprowadzenie technologii, ktére jedno-
czesnie chronig zasoby i zachowuja ich wysoka jako$¢ dla przyszitych pokolen,
3) rolnictwo takie wykazuje mala podatno$¢ na wahania i wstrzasy, 4) zréwno-
wazone systemy rolnicze zaktadaja petna symbiozg celéw produkcyjnych i eko-
logicznych, 5) zarzadzanie zasobami naturalnymi umozliwia zaspakajanie zmie-
niajacych si¢ potrzeb, zachowujac jednocze$nie wysoka jako$¢ srodowiska natu-
ralnego i chroniac jego zasoby.

Ogdlnie zatem mozna stwierdzi¢, ze rolnictwo zréwnowazone jest pojeciem
znacznie wykraczajacym poza dotychczasowe traktowanie tego dziatu gospo-
darki. To rozszerzenie przekracza takze ramy samego rolnictwa i odnoszone jest
do obszaréw wiejskich, a wigc do dziedzin pozarolniczych na wsi. Pojgcie
zrdwnowazonego rozwoju odnosi si¢ w ogéle do dziatalnosci ludzkiej w kazdej
dziedzinie. Wo$ i Zegar w koncepcji zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiej-
skich wyrdzniaja cztery kierunki takiego rozwoju wsi [Wo$ i Zegar 2002]: 1)
ochrong wéd, gleby i atmosfery przed zanieczyszczeniami pochodzacymi z rol-
nictwa, 2) trwaly i zréwnowazony rozwéj samego rolnictwa, 3) ochrong obsza-
réw wiejskich, w tym réznorodnosci biologicznej, ochrong wartosci krajobrazo-
wych 1 przeciwdziatanie erozji gleb, 4) zachowanie niezbgdnej ostroznosci przy
rozwoju biotechnologii i inzynierii genetyczne;j.

Pojecie zréwnowazonego rozwoju rolnictwa ma zatem charakter wieloptasz-
czyznowy i wieloaspektowy. Poza wymienionymi plaszczyznami przedmioto-
wymi zjawisko to moze by¢ rozpatrywane w skali mikro-, mezo- i makroeko-
nomicznej. Wystepuja tez problemy interregionalne i globalne tego rozwoju.
Funkcjonowanie i dynamika proceséw rozwojowych przebiega pod wptywem
zaréwno samoczynnych mechanizméw rynkowych, jak tez pod wptywem samo-
regulacji spoleczno$ci lokalnych oraz polityki regionalnej, polityki makroeko-
nomicznej panstw oraz polityk wspélnotowych Unii Europejskie;j.

Szeroko koncepcj¢ zréwnowazonego rozwoju traktuje réwniez Wilkin,
wskazujac na konieczno$¢ przechodzenia od polityki sektorowej do polityki
zintegrowanego rozwoju obszaréw wiejskich. W strategii i polityce zintegro-
wanego rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich proponuje przyjecie pewnej
hierarchii celéw rozwojowych. Strategia zintegrowanego rozwoju wsi i rolnic-
twa w Polsce powinna by¢ zorientowana na nastgpujace cele [Wilkin 2003]: 1)
rozw0j i wszechstronne wykorzystanie zasobéw ludzkich istniejacych na obsza-
rach wiejskich, 2) podnoszenie jakosci czynnika ludzkiego, zaréwno od strony
cztowieka jako tzw. kapitatu ludzkiego, jak i od strony cztowieka jako tzw. kapi-
tatu spotecznego, 3) instytucjonalizacja dialogu spotecznego migdzy interesariu-
szami zamieszkujacymi obszary wiejskie jak tez sil spotecznych i politycznych
zajmujacych si¢ problematyka rozwoju wsi i rolnictwa, 4) stworzenie odpo-
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wiednich i wzmocnienie istniejacych instytucji niezbgdnych dla zintegrowanego
rozwoju obszaréw wiejskich, 5) opracowanie odpowiedniej strategii i polityki
rozwoju oraz systemu publicznego wsparcia dla rolnictwa i obszar6w wiejskich,
6) stworzenie mechanizmu zarzadzania publicznego zasobami wiejskimi, ktére
nie poddaja si¢ mechanizmom regulacji rynkowej, a sa niezbedne dla podtrzy-
mania zainteresowania rolnikow nie tylko produkcja rolna, ale takze rozwojem
pozaprodukcyjnych funkcji rolnictwa i obszaréw wiejskich.

Jednym z gtéwnych nurtéw wdrazania koncepcji zréwnowazonego rozwoju
wsi 1 rolnictwa jest wielofunkcyjnosc.

WIELOFUNKCYJNOSC ROLNICTWA 1 GOSPODARSTWA ROLNICZEGO

Jedna z podstaw wizji rozwoju rolnictwa w Unii Europejskiej, ktéra w natu-
ralny sposdb ksztaltowaé bedzie sytuacje polskiego rolnictwa w przysztoscei, jest
przyjecie europejskiego modelu rolnictwa jako dtugofalowej formy wytwarzania
produktéw rolnych i organizacji zycia rolnikéw. Jak stwierdzono w Agendzie
2000, fundamentalna réznica pomigdzy europejskim modelem i tym, jaki wystg-
puje u giéwnych konkurentéw Europy, lezy w wielofunkcyjnej naturze rolnic-
twa europejskiego, roli jaka ono odgrywa wobec gospodarki, srodowiska i spo-
feczenstwa oraz jaka moze odgrywaé¢ w zachowaniu dziedzictwa wsi i zapew-
nieniu dochodéw dla rolnikéw [European Commission, Agenda 2000]. Rodzin-
ne gospodarstwo rolne i wielofunkcyjno$¢ to dwie wartosci, ktére i w przyszto-
$ci beda okreslac rolg i charakter rolnictwa w Europie. Wielofunkcyjnos¢, przy-
bierajac nowe tresci i formy, staje si¢ gtéwna strategia dla rodzin wiejskich w
warunkach kurczenia si¢ rolnictwa i zmniejszania si¢ jego udzialu w gospodarce
narodowej i gospodarce wiejskie;j.

Pojecie wielofunkcyjnosci jest definiowane i interpretowane na rézne sposo-
by i odnosi si¢ do ré6znych wymiaréw. Dotyczy wigc nie tylko sektora rolniczego
jako dziatu produkcji i gospodarki, ale takze rolnika i gospodarstwa domowego,
wykracza poza sferg rolnictwa i odnosi si¢ do gospodarki i obszaréw wiejskich.
Czgsto wielofunkcyjno$¢ jest utozsamiana z innymi pojgciami, takimi jak dy-
wersyfikacja (produkcji) czy wielozawodowos¢ (wieloaktywnos$¢). Wieloaktyw-
nos¢ jest okreslana jako kombinacja dziatalno$ci rolniczych i nierolniczych wy-
konywanych przez rolnikéw lub cztonkéw gospodarstwa domowego rolnikow.
Innymi stowy chodzi tu o pozyskanie nierolniczych zrédet dochodu. Dywersyfi-
kacja odnosi si¢ natomiast do miejsca pracy i produkcji (gospodarstwo rolne,
wies, region) i oznacza poszerzenie wachlarza wytwarzanych produktéw i ustug
na sprzedaz. Dywersyfikacja moze by¢ uzasadniona potrzeba lepszego wykorzy-
stania czynnikéw produkcji lub potrzeba ograniczenia ryzyka prowadzonej pro-
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dukcji. Dywersyfikacja moze by¢ taczona z wielozawodowosciq. Wielofunkcyj-
nos¢ wiaze si¢ natomiast z r6znymi funkcjami poszczegdlnych form aktywnosci,
jest niejako skutkiem tej aktywnosci [Durand, van Huylen-Broeck 2003]. Zatem
rézne formy rolniczej i pozarolniczej aktywnosci moga by¢ zrédlem réznorod-
nych funkcji, ktére zaspokajaja potrzeby spoteczne. Wielofunkcyjno$§¢ moze
wyplywaé zar6wno z wytwarzania produktéw o charakterze towarowym, moze
by¢ skutkiem réznych form aktywnosci, jak tez wynika¢ z nietowarowej dziatal-
nosci rolnikéw lub oddziatywan sektora rolniczego.

Wielofunkcyjno$¢ moze by¢ rozpatrywana w waskim i poszerzonym zakresie,
a wigc na poziomie rolnika, gospodarstwa rolnego, rolnictwa jako sektora lub
dzialu wytworczego czy okreslonego terytorium. Typowe funkcje rolnika i gospo-
darstwa rolnego obejmuja: ® wytwarzanie produktéw zywnosciowych, zdrowych,
odpowiadajacych zapotrzebowaniom i preferencjom konsumentéw, warunkom
przetwarzania i dystrybucji w spos6b nieszkodzacy §rodowisku ® przygotowanie
produktéw do sprzedazy i ich komercjalizacje poprzez tradycyjne, ale i nowe,
skrécone, zmodyfikowane kanaly rynkowe bezposrednio do sieci handlu deta-
licznego lub konsumentéw ® gospodarowanie w przestrzeni, wykorzystywanie
zasobOw przyrodniczych okre§lonego terytorium dla potrzeb gospodarczych i
spotecznych e przeciwdziatanie depopulacji i dezertyfikacji ® konserwacja oraz
ksztattowanie krajobrazu i udostepnianie lokalnych zasobéw otwartej przestrzeni
i przyrody spotecznosci lokalnej i przybyszom z zewnatrz ® uczestniczenie w
procesach rozwoju wsi poprzez kreowanie miejsc pracy w obrebie i poza gospo-
darstwami rolnymi ® tworzenie podstaw rozwoju pozarolniczych funkcji obsza-
réow wiejskich, w tym budownictwa mieszkaniowego, instytucji edukacyjnych,
przedsigbiorstw produkcyjnych i ustugowych e tworzenie przestrzeni rekreacyj-
nej na obszarach wiejskich poprzez przystosowanie terenu i rozbudoweg infra-
struktury oraz bazy noclegowej i gastronomicznej dla turystyki ® wlaczanie sig
w proces zagospodarowania odpadéw i recyklingu, zgodnie z wymogami $ro-
dowiska i zasadami zycia spotecznego ® zapobieganie klgskom i katastrofom
zywiotowym oraz ograniczenie ryzyka i skutkow ich wystapienia poprzez two-
rzenie systemu ochrony przeciwpozarowej, przeciwpowodziowej i dziatan kon-
trolujacych erozj¢ ® wktad w zachowanie dziedzictwa kulturowego i historycz-
nego wsi.

Wiele z wymienionych funkcji przenosi si¢ na poziom sektora rolniczego i
regionu. Rolnictwo jako sektor ekonomiczny spetnia funkcje produkcyjne, sro-
dowiskowo-przestrzenne i ustugowe.

Funkcje produkcyjne obejmuja wytwarzanie zywnosci i produktéw niezyw-
nos$ciowych. Na tym szczeblu wazne sg zaréwno parametry ilosciowe, jak i ja-
kosciowe, ich zrdéznicowanie oraz kwestie bezpieczenstwa zywnos$ciowego.
Funkcje produkcyjne rolnictwa podyktowane sa przez wymagania konsumentow
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jak i zmiany w agrobiznesie i systemach dystrybucji towaréw. Funkcje produk-
cyjne niosg za soba skutki spoteczne zwiazane z wykorzystaniem zasobéw i
okreslaja miejsce i rolg rolnictwa w gospodarce narodowe;j.

Funkcje srodowiskowo-przestrzenne dotycza sposobu wykorzystania $rodo-
wiska, jakoS$ci krajobrazu, obecnosci skazen srodowiskowych, ochrony przyrody
i bior6znorodnos$ci. Zakres i sposob wykorzystania ziemi, intensywno$¢ gospo-
darowania rolniczego, relacje migdzy wykorzystaniem przestrzeni dla celéw
gospodarczych zwiazanych z ochrong przyrody podlegaja oddziatywaniu decyzji
poszczegdlnych podmiotdw gospodarczych, jak tez polityki w skali centralne;j,
regionalnej i lokalne;j.

Funkcje ustugowe obejmuja wkiad rolnictwa w utrzymanie produktywnosci
zasobOw ziemi oraz bogactwa srodowiska naturalnego i spotecznego dla potrzeb
rozwoju ekonomiczno-spotecznego, zatrudnienia istniejacych zasobéw pracy,
wlasciwego gospodarowania odpadami, a takze dla zachowania réwnowagi mig-
dzy sfera srodowiskowa, ekonomiczng i spoteczna.

Wytwarzanie pozadanych produktéw przez rolnikéw w gospodarstwach rol-
nych tworzy zatem caly szereg efektow zewnetrznych, ktére nie znajduja wyrazu
w transakcjach rynkowych. Tak wigc obok towaréw na rynek rolnictwo wytwa-
rza produkty o charakterze nietowarowym, ktére nie maja wartosci rynkowej i
ceny, maja charakter dobr publicznych. Te zewngtrzne efekty gospodarowania
rolniczego moga mie¢ takze charakter niepozadany dla otoczenia, co ma miejsce
w przypadku powodowanego przez rolnictwo skazenia §rodowiska przez inten-
sywne zastosowanie nawozOw sztucznych czy nieracjonalne gospodarowanie
odchodami (gnojowica). Powszechnie wystgpujaca cecha wielofunkcyjnosci
rolnictwa na wszystkich poziomach jego rozpatrywania jest sprzezenie produkcji
wyrazajace si¢ we wspdlnym wystgpowaniu (wytwarzaniu) towaréw i produk-
tow nietowarowych o charakterze dobr prywatnych i dobr publicznych [Hage-
dorn 2003].

Decyzje w zakresie wielofunkcyjno$ci podejmujg zaréwno rolnicy, cztonko-
wie wiejskich gospodarstw domowych, kierownicy réznych przedsigbiorstw
agrobiznesu i instytucji dziatajacych w srodowisku wiejskim, samorzady teryto-
rialne, jak tez podmioty ksztattujace polityke rolna i rozwoju wsi. Wielofunk-
cyjno$¢ moze by¢ wigc rozpatrywana takze na réznych poziomach podejmowa-
nia decyzji dotyczacych strategii, polityki i operacyjnego zarzadzania.

Wielofunkcyjne gospodarstwo rolne jest czym$§ wigcej niz tylko gospodar-
stwem wytwarzajacym sprzgzona produkcje dobr prywatnych i débr publicz-
nych. W tym sensie gospodarstwo rolne zawsze miato pewien zakres wielofunk-
cyjnosci, nawet w okresie niedoboréw zywno$ciowych, gdy gltéwnym celem
byto wytworzenie produktéw rolnych na rynek, czasem kosztem negatywnego
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oddziatywania na $rodowisko. Wzrastajacej produkcji na rynek towarzyszyly
czgsto negatywne efekty zewngtrzne, wynikajace z nadmiernej intensyfikacji
naruszajacej bezwiednie rownowage srodowiska przyrodniczego.

Przejscie na pozycje gospodarstwa wielofunkcyjnego oznacza $wiadome
przyjecie i przestrzeganie przez rolnika pewnych wartosci i zasad w prowadze-
niu gospodarstwa rolnego. Te zasady i warto$ci musza by¢ realizowane w trzech
wymiarach (ptaszczyznach) funkcjonowania gospodarstwa rolnego [Douve J.
van der Ploeg, D. Roep 2003]: ® mobilizacji zasobéw ® wytwarzania i udostgp-
niania zywno$ci ® ksztaltowania obszaru wsi.

Konwencjonalne
rolnictwo

Mobilizacja zasobow
Mobilization of resources

Zrédto: Zaadaptowane przy wykorzystaniu pracy Douve J. van der Ploeg ...

Rycina 1. Trzy wymiary funkcjonowania gospodarstwa rolnego prowadzacego konwencjonalna
produkcjg rolnicza
Figure 1. Three dimensions of the functioning of an agricultural farm with conventional agricultu-
ral production

Gospodarstwo rolne moze by¢ tu przedstawione w postaci tréjkata. Podstawa
tréjkata reprezentuje wymiar organizacyjny, w ktorym gospodarstwo taczy wta-
sne zasoby pracy, ziemi, kapitatu i wiedzy celem podjgcia procesu produkc;ji.
Bok drugi reprezentuje wytwarzanie surowcow i produktéw rolno-spozywczych
i wprowadzenie ich do kanaléw rynkowych w celu udostgpnienia dla przetwor-
stwa, handlu i ostatecznej konsumpcji. Bok trzeci to funkcjonowanie gospodar-
stwa rolnego w §rodowisku wiejskim, polegajace na wykorzystywaniu zasobow
naturalnych, spotecznych i kulturowych oraz oddzialtywaniu na $rodowisko
wiejskie. Kazda zmiana w jednej ptaszczyznie wplywa na inne. Kazda zmiana w
funkcjonowaniu gospodarstwa wywotuje reakcje w kazdej z trzech ptaszczyzn.
Przejscie od monofunkcyjnosci do wielofunkcyjnosci gospodarstwa rolnego w
kazdym z trzech wymiar6w oznacza przyjecie pewnej strategii. W dazeniu do
osiagnigcia wielofunkcyjno$ci mozna wyréznié strategi¢: ® reorganizacji zaso-
béw e pogtebiania dziatalnosci ® poszerzania dziatalno$ci. Kazda strategia moze
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by¢ realizowana przez wprowadzenie wielu réznych form dziatalnosci, wy-
szczeg6lnionych na rycinie 2 i w tabeli 2.

Tabela 1. Wymiar, strategie i dziatalnosci w ramach wielofunkcyjnosci gospodarstw rolnych

Table 1. Dimension, strategies and activities within multifunctionality of agricultural farms

. .. Strategia rozwoju
Wymiar funkeji gospodar- wielofunkcyjnosci Dziatalnosci
stwa rolnego . .
Dimension of function Strat.egy qf multi- w .ra.macl.l vxfybranych funkc.:Jl
. functionality deve- Activity within chosen functions
of agricultural farm
lopment
Mobilizacja (organizacja |Reorganizacja Zatrudnienie i dochody poza gospodarstwem
i wykorzystanie) zasobow |(zasobow) Employment and profits outside a farm
Mobilization (organiza-  |Re-organization Nowe, tansze techniki i technologie produkcji
tion and use) of resources |(of resources) New, cheaper techniques and technologies of
production
Wytwarzanie Pogtebianie Wytwarzanie produktow jakosciowych
i udostgpnianie zywnosci |(dziatalnosci) Quality products creation
Production and provision |Deepening Rolnictwo organiczne i ekologiczne
of food (of activity) Organic and ecological agriculture
Typowe produkty organiczne i ekologiczne
integrowane
Typical organic and ecological integrated
products
Typowe produkty regionalne
Typical regional products
Krétsze tancuchy dostaw
Shorter delivery chains
Ksztaltowanie Poszerzanie Agroturystyka Agro-tourism
obszaru wsi (dziatalno$ci) Nowe dziatalnosci nierolnicze w gospodarstwie
Rural area creation Extending New non-agricultural activities
(of activity) Dywersyfikacja
Diversification
Konserwacja i ochrona krajobrazu
Conservation and protection of landscape

Zrédto: Zaadaptowane opracowanie przy wykorzystaniu ksiazki: G. van Huylenbroeck, G. Durand
(Ed): Multifunctional Agriculture; A New paradigm for Europe, Agriculture and Rural Deve-
lopment, Ashgate 2002
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Rycina 2. Nowe kierunki i formy aktywnosci gospodarstw rolnych
w ramach strategii wielofunkcyjnosci
Figure 2. New directions and forms of activity of agricultural farms
within the multifunctional strategy

STRATEGIE, DZIALANIE I EFEKTY WIELOFUNKCYJNOSCI

W wymiarze mobilizacji zasobéw produkcyjnych przy przejsciu do wielo-
funkcyjno$ci mamy do czynienia ze strategia reorganizacji zasobow produkcyj-
nych. Najprostsza i tradycyjna forma jest wykorzystanie zasobéw pracy na ze-
whnatrz gospodarstwa i pozyskanie dochodéw z dwuzawodowosci lub wieloak-
tywnosci. Wieloaktywnos$¢ oznacza taczenie dochodéw rolniczych z dochodami
spoza gospodarstwa rolnego. Racjonalne wykorzystanie zasoboéw pracy moze
wiazaé si¢ z reorganizacja proceséw produkcji i lepszym sposobem powigzania
z rynkiem oraz ze zmniejszeniem intensywnosci zatrudnienia w gospodarstwie,
zarOwno przez samego rolnika, jak i cztonkéw jego rodziny. Gospodarstwo rol-
ne staje si¢ w tym wymiarze tylko jednym ze sposobéw pozyskiwania dochodéw
przez gospodarstwo domowe, ktére staje si¢ gtéwnym podmiotem gospodaro-
wania zasobami. Gospodarstwo rolne staje si¢ podporzadkowane interesom i
celom gospodarstwa domowego.

Restrukturyzacja zasobéw oznacza takze inne umocowanie gospodarstwa
rolnego w $rodowisku rynku pracy i lokalnych stosunkéw ekonomiczno-
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-spotecznych. Cztonkowie gospodarstwa daza do zdobywania nowych kwalifi-
kacji i umiejetnosci, poszerzajacych ich zawodowe kompetencje i mozliwosci.
Nastgpuje czgsto reorganizacja rdl i funkcji, zwlaszcza w odniesieniu do kobiet,
dzieci i oséb emerytowanych. W gospodarstwach takich moze wystgpowac inne
ustosunkowanie si¢ do zrédet naktadéw, ktére wykorzystane beda bardziej eko-
nomicznie. Moze nastapi¢ $wiadome ograniczanie zakupéw zewngtrznych i
lepsze wykorzystanie zasobow wewngtrznych (pastwisk, nawozéw organicz-
nych, wiasnych oszczednosci, wlasnej pracy), zastepujacych ustugi zewngtrzne
itp. Takie dziatania wywieraja wptyw na lokalne §rodowisko przyrodnicze. Re-
organizacja zasobow przynosi wymierne efekty ekonomiczne, z jednej strony
dodatkowe dochody zewngtrzne, z drugiej za$ redukcje kosztéw.

Wielofunkcyjno$¢ w sferze wytworzenia i udostgpniania Zywnosci oznacza
poglebianie istniejacej dziatalno$ci rolniczej wewnatrz gospodarstwa. Gtéwnym
celem jest tu poszukiwanie nowej wartosci i dodawanie wartos$ci do produkcji
rolniczej. Osiaga si¢ to poprzez wyzsze ceny za produkty specjalnie przygoto-
wane i dostarczone do konsumentéw. Przyktadem moze by¢ tu typowa produk-
cja metodami organicznymi lub ekologicznymi, wstgpne i catkowite przetwo-
rzenie surowcOw w gospodarstwie rolnym, wytwarzanie typowych, wysokiej
jakosci produktéw lokalnych czy regionalnych, sprzedaz bezposrednio konsu-
mentowi lub odbiorcom finalnym (supermarketom) i inne.

Rozwdj wielofunkcyjnosci wiaze si¢ z oddziatywaniem gospodarstwa rolne-
g0 na otoczenie zewnetrzne, a wigc na srodowisko lokalne wsi, gminy, powiatu
(mikro- i mezoregionu). Ksztalttowanie obszaru wsi realizowane jest przez stra-
tegie poszerzania dziatalnosci w $rodowisku wiejskim poprzez takie dziatania,
jak oferowanie ustug agroturystycznych, ktére lepiej pozwalaja wykorzystaé
zasoby pracy i budynki oraz majatek gospodarstwa. Wchodza tu tez i inne, nowe
dziatalno$ci nierolnicze na teren gospodarstwa, takie jak produkcja energii ze
zrédetl biologicznych, prowadzenie warsztatdw naprawczych, magazynéw,
punktéw sprzedazy itp. Funkcje gospodarstwa rolnego rozszerzaja si¢ takze na
srodowisko przyrodnicze, krajobraz, ogdélng estetyke i kulture wiejska. Ksztat-
towanie waloréw Srodowiska, pielegnowanie krajobrazu, utrzymanie cennych
obiektéw przyrody i kultury wsi tez wynika z dziatalnos$ci gospodarstw rolnych.
Poniewaz wktad rolnikéw w pielegnowanie krajobrazu oraz zachowanie dzie-
dzictwa kulturowego nie moze by¢ wynagradzany poprzez mechanizmy rynko-
we, dlatego tez potrzebne sa r6zne formy wsparcia ze strony polityki rolnej i
roZwoju wsi.

Elementem tej strategii moze by¢ dywersyfikacja dziatalno$ci produkcyjnej
poprzez podejmowanie hodowli pszczét i produkceji miodu, grzybéw, ryb, roslin
aromatycznych, drobnych zwierzat domowych itp. W strategii ukierunkowanej
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Tabela 2. Klasyfikacja efektéw wielofunkcyjnosci gospodarstwa rolnego

Table 2. Classification of multifunctionality effects in an agricultural farm

Produkty Efekty wewngtrzne (EW) Efekty zewngtrzne (EZ)
Products Inner effects Outer effects
Towarowe | 1. Ekonomiczne efekty gospodarstwa |2. Ekonomiczne efekty gospodarki
(PR) rolnego lokalnej
Commo- Economic effects of a farm Economic effects of local economy
dity v’ wyzsze ceny v’ szersza oferta produktéw
higher prices wider assortment
v wiekszy udziat rolnika w warto$ci  |v' podnoszenie standardéw jako$ciowych
dodane;j raising quality standards
farmer’s greater share in added value |v wigksza liczba turystéw
v wyzsze dochody greater number of tourists
higher incomes v wyzsze ceny ziemi
v’ lepsze wykorzystanie zatrudnienia higher prices of land
w gospodarstwie v’ lepsza reputacja terenu
better utilization of employment better reputation of land
in a farm v’ nowe mozliwosci zatrudnienia
v' wigksza stabilno§¢ dochodéw new employment possibilities
greater stability of incomes
Nietowa- | 3. Socjalne efekty gospodarstwa 4. Efekty zréwnowazonego rozwoju wsi
rowe (PN) domowego Effects of rural sustainable development
Non-com- Socialeffects of a household v rozwéj osadnictwa wiejskiego
modity v wyzsza jako$¢ zasobow pracy, development of rural settlement
(kapitatu ludzkiego) v’ podnoszenie jako$ci towaréw i warun-
higher quality of labour resources kéw zycia
(human capital) raising the quality of goods and living
v' lepsza jako§¢ pracy conditions
better quality of work v poprawa waloréw krajobrazu
v’ lepsza wycena zasobow pracy improving landscape values
kobiet, miodziezy i ludzi starych v’ ochrona i poprawa waloréw $rodowiska
better valuation of the work protectional improvement of environ-
of women, youth and old people mental values
v’ zmniejszenie napig¢ i stres6w v’ zwigkszenie bioréznorodnosci
reducing tensions and stresses increasing bio-diversity
v poprawa dobrostanu zwierzat
improving animal stock
v’ zachowanie waloréw kulturowych
preserving cultural values
v powigkszenie kapitalu spotecznego
increasing the social capital
v akumulacja wiedzy, kultury
i przedsigbiorczosci
accumulation of knowledge, culture
and enterprise

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Belleti, Brunori, Marescotti, Rossi 2003
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na $rodowisko wiejskie wazng rolg spetnia dostosowanie praktyk rolniczych do
wymogow ochrony $rodowiska i konserwacji krajobrazu oraz harmonijnych
stosunkéw w Srodowisku lokalnym.

Wielofunkcyjno$¢ gospodarstw rolnych prowadzi do bardziej zréwnowazo-
nego rolnictwa. Stosowanie strategii reorganizacji zasoboéw, pogtebiania i po-
szerzania dziatalnosci prowadzi do przeksztalcenia gospodarstwa rolnego w
przedsigbiorstwo wielofunkcyjne, dostarczajace szerokiej gamy produktéw i
ustug zaréwno rynkowych (PR), jak i nierynkowych (PN). Wielofunkcyjno$¢
moze sig rozwijaé, jesli przynosi korzysci gospodarstwom rolnym jak i oddziatu-
je korzystnie na zewnatrz.

Korzysci wynikajace z wielofunkcyjnosci rozktadaja si¢ na sfer¢ gospodar-
stwa rolnego i na jego otoczenie. Zestawienie tych korzysci z podziatem efektow
na towarowe (rynkowe) i nietowarowe (nierynkowe) daje mozliwo$¢ wyodreb-
nienia czterech grup korzysci w postaci [Belleti, Brunori, Marescotti, Rossi
2003]: 1) ekonomicznych efektow gospodarstwa rolnego, 2) ekonomicznych
efektow gospodarki lokalnej, 3) socjalnych efektéw gospodarstwa domowego,
4) efektéw zrownowazonego rozwoju wsi. Rodzaje tych efektéw przedstawiono
w tabeli 2.

Do najwazniejszych efektéw wewngtrznych wielofunkcyjnosci gospodarstwa
rolnego mozna zaliczy¢ mozliwo$¢ uzyskania wyzszych cen ze sprzedazy pro-
duktéw i wyzszych dochodéw, co wynika takze z mozliwos$ci lepszego wyko-
rzystania zasoboéw pracy i innych czynnikéw produkc;ji.

Wsrdd efektéw zewnetrznych nalezy zwrdci¢ uwage na szersza oferte pro-
dukcyjna danego regionu, poprawg jakoSci oferowanych produktéw, wigksza
dostgpnos¢ dla turystéw i inwestoréw zewnetrznych, co powigksza popyt na
ziemi¢ i podnosi jej ceng. Poprawa reputacji terenu moze przynie§¢ nowe moz-
liwosci zatrudnienia i rozwoju.

Efekty nietowarowe rozkladaja si¢ na gospodarstwa rolne i sfere publiczna.
Przewaznie dotyczy to efektow podnoszenia jako$ci zasobéw ludzkich i doce-
nienia wktadu pracy kobiet, dzieci i pozostalych domownikéw gospodarstwa
domowego. Te efekty dotycza bardziej gospodarstwa domowego niz gospodar-
stwa rolnego, przyczyniajac si¢ do podnoszenia jakosci zycia we wszystkich
gospodarstwach domowych.

Czwarta grupa efektéw dotyczy ogélnego wptywu wielofunkcyjnosci gospo-
darstw rolnych i rolnictwa na zréwnowazony rozwdj wsi i rolnictwa. Efekty
majace gtownie charakter dobr publicznych rozktadaja si¢ zaréwno na sferg
zasobow materialnych, zasobéw ludzkich, jak i srodowiskowych oraz kulturo-
wych. Efekty te sg zwigzane z poszczegdlnymi produktami materialnymi i ustu-
gami badz maja charakter oddzialywania posredniego na przedsigbiorczos$¢ i
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efektywno$¢ danego $rodowiska wiejskiego. Migdzy tymi czterema grupami
efektow istniejg wzajemne zwiazki i interrelacje.

ROLA AGRONOMII W ROZWOJU ROLNICTWA WIELOFUNKCYJNEGO

Poszukiwanie nowego modelu rolnictwa wielofunkcyjnego, rozwijajacego
si¢ w sposob trwaty i zréwnowazony, wymaga wsparcia ze strony nauki, w tym
wazng rol¢ moga spetnia¢ nauki rolnicze. W okresie po II wojnie $wiatowe;j
rozw0j nauki i technologii przyczynit si¢ do ekspansji i sukcesu, jakie osiagneto
rolnictwo europejskie. Wykorzystanie osiagni¢¢ naukowych w praktyce prowa-
dzitlo do racjonalizacji i modernizacji rolnictwa. Dzi§ nowe uwarunkowania
ekonomiczne, srodowiskowe i spoteczne otwieraja nowe wyzwania. Trudnosé
osiagnigcia efektywnosci ekonomicznej oznacza watpliwo$¢ co do racjonalnosci
dotychczasowej polityki rolnej. Nowa perspektywe wobec koncepcji racjonalno-
$ci stwarza koncepcja zréwnowazonego i trwalego rozwoju, ktéra pojawita si¢
przed kilkoma dekadami, a takze koncepcje nowoczesnej wielofunkcyjnosci. Jak
juz moéwiliSmy wczesniej, podstawa koncepcji zrownowazonego rozwoju jest
integracja celéw ekonomicznych, $rodowiskowych i spotecznych. Koncepcja
rozwoju zrownowazonego stwarza nowe wyzwanie dla nauki. Nauka powinna
ksztattowaé podstawy do tego by zasady zréwnowazonego i wielofunkcyjnego
rozwoju mogly by¢ wdrazane w praktyce rolniczej. Pozostaje pytanie, czy dzi-
siaj nauki rolnicze sa w stanie przyczyni¢ si¢ do rozwigzania probleméw, przed
jakimi staje rolnictwo. Pytanie to ma zapewne charakter retoryczny. Aby to mo-
glo si¢ sta¢, niezbedne sa jednak przewartosciowania w samej nauce. Takie
przewarto§ciowania powinny dotyczy¢ kwestii instytucjonalnych, przedmioto-
wych, metodologicznych, a nawet epistomologicznych. Wyzwania, jakie moga
wystapi¢, mozna ujac¢ co najmniej w trzech nastgpujacych grupach: 1) jak pora-
dzi¢ sobie z ré6znymi zmieniajacymi si¢ celami rolnictwa, 2) jak rozwiazywac
problemy zlozone w calej ich kompleksowosci, 3) jak wdraza¢ do praktyki osia-
gnigcia nauki. Sprostanie tym wyzwaniom wskazuje na potrzebg podejscia mul-
tidyscyplinarnego, wielofunkcyjnego i zintegrowanego (interdyscyplinarnego),
ktére to cechy wydaja si¢ wyznacza¢ nowy paradygmat rozwoju rolnictwa.

W klasycznych naukach rolniczych przedmiotem badan sg procesy zyciowe
organizméw zywych w kontekscie wykorzystania w procesach technologicznych
produkcji rolniczej. Badaniom tego typu przeswiecaja potrzeby racjonalizacji
tych procesdw. Racjonalno$¢ produkcji wyznacza jej efektywno$¢ ekonomiczna.

Integracja celéw ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych moze prze-
biega¢ w rézny sposéb. Wydaje sig, ze integracja tych réznych celéw wymagaé
bedzie nowego podejscia i nowych metod, skierowanych na wypracowanie bar-
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dziej uniwersalnej wiedzy i zintegrowanych metod dziatania. Osadzenie badan
rolniczych w kontekscie ekonomicznym, ekologicznym i spolecznym wymaga
interdyscyplinarnego podejscia i zintegrowanej wiedzy nauk rolniczych, srodo-
wiskowych i spotecznych. Prowadzenie badan podstawowych i wdrazanie wyni-
kéw badan do praktyki oraz ksztattowanie proceséw technologicznych w tak
szeroko zakre$lonym polu badawczym nie jest oczywiscie proste i tatwe, ale
praktycznie proces ten ma juz miejsce w praktyce.

W tabeli 3 umieszczono szereg rodzajéw nauk rolniczych o réznym stopniu
zintegrowania wedtug dwoch kryteriow: zakresu przedmiotowego badan i po-
dejscia naukowego (liczby dyscyplin zajmujacych si¢ danym przedmiotem).

Tabela 3. Integracja nauk rolniczych w przedziale od klasycznego podejscia
jednodyscyplinarnego do przysztosciowego podejscia systemowego
Table 3. Integration of agricultural sciences in the range from classical unidisciplinary approach
to future systemic approach

Przedmiot Dyscyplinarno$¢
zainteresowania Disciplinarity
nauki (1) Mono (2) Multi (3) Inter (4) Trans
Subject of interest
Organizmy zywe 1.1Nauki klasyczne 12 13 14
Live organisms Classical sciences ) )

Pole — uprawa

Field — cultivation 21 22 23 24
GosPodarstwa rolne 31 32 33 34
Agricultural farms

Reg{on a1 49 43 4.4 Teoria agrosystemu
Region Theory of agro-system

Zrédto: Schokel 2003

Dwa wymiary tej macierzy okreslaja z jednej strony relacje migedzy dyscypli-
nami i z drugiej stopien ztozonoS$ci (zintegrowania) przedmiotu badan. W kla-
sycznych naukach rolniczych przedmiotem badan sa procesy zyciowe organi-
zméw zywych w kontek$cie ich wykorzystania w procesach produkc;ji rolnicze;.
W odréznieniu od mono-podejécia klasycznych, pojedynczych dyscyplin na-
ukowych badanie systeméw rolniczych w ukladzie regionalnym wymaga pode;j-
cia interdyscyplinarnego. Interdyscyplinarno$¢ oznacza integracje nie tylko
przedmiotowa, ale takze metodologiczna i wypracowanie nowej strategii badan,
obejmujacej aspekty instytucjonalne, metodyczne i teoretyczne.
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Praktyka wykazuje, Ze procesy integracyjne w nauce sa znacznie zaawanso-
wane, dochodzac niekiedy do poziomu transdyscyplinarnosci. Przy badaniu
organizméw zywych przykladem moze by¢ teoria ekologii produkcji (1.4), w
przypadku badan produkcji polowej mamy do czynienia z agroekologia (2.4), w
przypadku badan gospodarstw rolnych przyktadem transdyscyplinarno$ci sa
badania systeméw produkcyjnych (3.4), a w przypadku regionu mozna méwic o
teorii agrosysteméw (4.4). Interdyscyplinarno$¢ wdrazana jest dos¢ powszechnie
na réznych poziomach poprzez zastosowanie komputeréw i metod matematycz-
nych. Przykladem moga tu by¢ modele symulacyjne struktury upraw (1.3), eko-
technologii (2.3), modele wspierania decyzji (3.3) czy metody, techniki i scena-
riusze optymalizacji rolnictwa w regionie (4.4).

Kryzys rolnictwa przemystowego i potrzeba ksztalttowania nowego modelu
rolnictwa wielofunkcyjnego w ramach koncepcji rozwoju trwatego i zréwnowa-
zonego odnosi si¢ przede wszystkim do krajow najbardziej rozwinigtych, dyspo-
nujacych wysokoprodukcyjnym nowoczesnym rolnictwem. Nasuwa si¢ pytanie,
czy to wszystko odnosi si¢ do Polski, w ktérej procesy uprzemystowienia i mo-
dernizacji rolnictwa nie sa tak mocno zaawansowane, a w okresie transformacji
nawet si¢ cofnety. Polskie rolnictwo nie wykorzystato z pewnos$cia w petni po-
tencjalu tkwiacego w ,,przemystowym” modelu rozwojowym i mogtoby osia-
gna¢ w ramach tej koncepcji znaczne sukcesy. Potrzeba przechodzenia na tory
rolnictwa wielofunkcyjnego i zréwnowazonego wynika jednak z dwoéch waz-
nych powodéw. Jednym jest to, ze przyjmujac t¢ nowa koncepcj¢, mozemy
unikna¢ wielu negatywnych zjawisk, ktére wystapity w krajach wysokointen-
sywnego rolnictwa. Powodem drugim jest to, ze polskie rolnictwo zostalo wita-
czone w jednolity system wspélnej polityki rolnej Unii Europejskiej, ktéra ewo-
luuje w kierunku wskazanym przez zasady rolnictwa wielofunkcyjnego. Wia-
czenie si¢ w ten proces daje szans¢ nadrobienia pewnych op6zniefn rozwojowych
i wzrostu konkurencyjnosci. Proces ten wymaga odpowiedniego wsparcia ze
strony nauki, w tym nauk rolniczych, w ktérych agronomia odgrywa kluczowa
rolg.

'WNIOSKI

1. Modernizacja rolnictwa poprzez uprzemystowienie postep techniczny i
biologiczny, specjalizacje i koncentracje produkcji przyniosta zwigkszenie pro-
dukcji, produktywnosci i efektywnosci, a jednocze$nie stata si¢ przyczyna nad-
produkcji, nie rozwigzata kwestii niskich dochodéw rolniczych i doprowadzita
do naruszenia rownowagi ekologiczne;j.
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2. Polskie rolnictwo czg$ciowo bedzie przechodzi¢ droge modernizacji. Ma
jednak szanse unikna¢ btedéw, jakie mialy miejsce w wysoko rozwinigtych kra-
jach europejskich.

3. Strategia rozwoju rolnictwa i wsi w Polsce powinna wykorzystywac¢ za-
réwno koncepcj¢ rozwoju zréwnowazonego, uwzgledniajaca réwnowage sfery
ekonomicznej, spotecznej i ekologicznej, jak tez koncepcje wielofunkcyjnego
rozwoju rolnictwa, dajaca szans¢ na dywersyfikacjg produkcji i lepsze wykorzy-
stanie dostgpnych zasobéw. Zréwnowazenie i wielofunkcyjno$¢ rozwoju wsi i
rolnictwa stwarza korzysci zarowno w sferze zasob6éw, zwtaszcza pochodzacych
ze §rodowiska naturalnego, jak tez w sferze efektow gospodarowania i wynika-
jacych z nich dochodéw ludnosci.

4. W realizacji zrownowazonego i wielofunkcyjnego rozwoju nalezy wyko-
rzysta¢ dorobek réznych dziedzin nauki i stosowac podejscie interdyscyplinarne,
w ktérym istotng role moze odegrac¢ agronomia.
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