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WPROWADZENIE I OGÓLNE PRAWIDŁOWO�CI ROZWOJU ROLNICTWA 

Gospodarka w ogóle, w tym tak�e rolnictwo podlegaj� ci�głym zmianom, 
które w pewnych okresach ulegaj� przyspieszeniu pod wpływem specyficznych 
czynników oddziałuj�cych na tyle silnie, �e mo�emy mówi� o zmianach o cha-
rakterze rewolucyjnym. Mieli�my wi�c w historii ró�ne rewolucje rolnicze i 
przemysłowe, prowadz�ce poprzez innowacje do nowych sposobów gospodaro-
wania, które na ogół cechowały si� wi�ksz� sprawno�ci�, wi�ksz� produktywno-
�ci� i efektywno�ci� ekonomiczn� wytwarzania dóbr i usług. W rolnictwie, któ-
rego zadania skierowane s� głównie na wytwarzanie �ywno�ci i surowców rol-
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niczych, procesy te doprowadziły do znacznego podniesienia produktywno�ci 
ziemi i wydajno�ci pracy, co przy umiarkowanym wzro�cie popytu na �ywno�� 
zwłaszcza w krajach, które osi�gn�ły pewien zadowalaj�cy poziom konsumpcji, 
prowadzi do obni�enia znaczenia tego działu gospodarki narodowej i nabrzmie-
wania problemów zagospodarowania zwalnianych z pracy i niezadowalaj�cego 
poziomu dochodów ludzi zatrudnionych w rolnictwie. Zdolno�ci wytwórcze 
rolnictwa, które zapewniła m.in. rozwijaj�ca si� stale agronomia, przewy�szaj� 
w wielu krajach wysoko rozwini�tych mo�liwo�ci konsumpcyjne i powoduj� z 
jednej strony stałe relatywne obni�enie cen na produkty rolne, które le�� u pod-
staw narastania dysproporcji dochodowych rolników, z drugiej za� działania 
zaradcze w postaci interwencjonizmu pa�stwowego w mechanizmy rynkowe i 
poszukiwanie nowych sposobów wykorzystania zasobów produkcyjnych i pod-
noszenia dochodów rolników oraz wzrostu dobrobytu ludno�ci wiejskiej. Jed-
nym z tych sposobów jest idea wielofunkcyjno�ci rolnictwa, która w nowej od-
rodzonej formie, dostosowanej do współczesnych uwarunkowa�, staje si� głów-
n� lini� działa� prowadz�cych do łagodzenia niekorzystnych skutków prze-
kształcania rolnictwa i modernizacji wsi. Celem tego opracowania jest przed-
stawienie idei wielofunkcyjno�ci oraz uwarunkowa� jej wdro�enia. Chocia� ma 
ona głównie charakter ekonomiczno-społeczny, jest jednocze�nie silnie powi�-
zana z naukami rolniczymi, w tym z agronomi� jako dziedzin� nauk zajmuj�-
cych si� gospodarowaniem na wsi. 

OGÓLNE  PRAWIDŁOWO�CI  ROZWOJU 

W ci�gu dwóch ostatnich stuleci główne �ródła zamo�no�ci i dobrobytu lud-
no�ci w gospodarkach rynkowych przesuwały si� z wykorzystania zasobów 
naturalnych, takich jak zasoby ziemi i pracy fizycznej, najpierw na materialne 
czynniki wytwarzane przez człowieka, głównie pochodzenia przemysłowego, 
takie jak budynki, urz�dzenia techniczne, maszyny przemysłowe, �rodki obro-
towe i zasoby finansowe, obecnie do wykorzystywania przez człowieka zaso-
bów niematerialnych, takich jak ró�nego rodzaju wiedzy i informacji, których 
no�nikiem mo�e by� człowiek, organizacja lub materialne �rodki produkcji. W 
fazie silnego uprzemysłowienia te zasoby identyfikowane s� z poj�ciem kapitału 
materialnego, uciele�niaj�cego ró�ne formy post�pu technicznego, organizacyj-
nego, technologicznego czy, co jest wa�ne zwłaszcza w rolnictwie i przetwór-
stwie rolniczym, post�pu biologicznego. W fazie postindustrialnej kluczow� rol� 
zaczyna spełnia� ró�nego rodzaju kapitał intelektualny. Niektóre szacunki wy-
kazuj�, �e gdy w Stanach Zjednoczonych w latach pi��dziesi�tych 80% warto�ci 
przemysłu przetwórczego wyst�powało w postaci podstawowych lub przetwo-
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rzonych produktów i materiałów, a 20% w postaci wiedzy i kapitału intelektual-
nego, to w latach osiemdziesi�tych proporcje te odwróciły si� jak 30% do 70% 
[Dunning 2003]. Coraz powszechniej u�wiadamiany jest fakt, �e warto�� ksi�-
gowa zasobów materialnych firm i korporacji staje si� coraz to mniejszym kom-
ponentem warto�ci rynkowej tych firm. Trendy te odzwierciedlane s� tak�e w 
strukturze nakładów. W okresie 1975–1995 wydatki na ró�nego rodzaju prace 
badawcze i rozwojowe w krajach OECD wzrastały trzy razy szybciej od stopy 
wzrostu przemysłu przetwórczego (OECD 1997). Procesy te, chocia� na mniej-
sz� skal� i z pewnym opó�nieniem, zachodz� tak�e w rolnictwie. 

INDUSTRIALIZACJA I POST	P ROLNICZY – ROZWÓJ I REGRES 

Rolnictwo, jako dominuj�ca wcze�niej działalno�� gospodarcza, przechodzi-
ło równie� szereg faz rozwojowych typu rewolucyjnego. Nie si�gaj�c zbyt dale-
ko w histori�, mo�na wskaza� na zmiany, jakie w XIX wieku przyniosła rewolu-
cja agrarna w Europie. W sferze technologicznej nale�y wskaza� chocia�by na 
znaczenie wprowadzenia płodozmianu, chemii rolniczej, mechanizacji, meliora-
cji i nowych odmian ro�lin i ras zwierz�t itp. Ostatnie fazy tych przemian wi��� 
si� z industrializacj� rolnictwa i modernizacj� powodowan� przez post�p biolo-
giczny. W sferze społeczno-ekonomicznej skutki rewolucji agrarnej były równie 
doniosłe. 

W XX wieku niemal do czasów współczesnych rolnictwo rozwijało si� wy-
korzystuj�c odnawialne zasoby produkcyjne, nie czyni�c wielkiego spustoszenia 
w �rodowisku, chocia� nierzadko realizowane dla szczytnych celów np. inwe-
stycje melioracyjne prowadziły do degradacji �rodowiska. Industrializacja przy-
niosła jednak zupełnie nowe mo�liwo�ci rozwojowe i nowe zagro�enia �rodowi-
ska. Obecnie mo�liwo�ci industrialnego systemu produkcji w najbardziej rozwi-
ni�tych krajach niemal si� wyczerpały, za� zagro�enia modernizacji kumuluj� 
si�, tworz�c bariery dalszego rozwoju. 

Uprzemysłowienie rolnictwa stworzyło szerokie mo�liwo�ci wzrostu pro-
dukcji rolnej poprzez wytwarzanie �rodków produkcji wspomagaj�cych wydaj-
no�� ziemi i zwierz�t gospodarskich. Zastosowanie �rodków chemicznych, pasz 
przemysłowych, udoskonalonych odmian ro�lin i ras zwierz�t oznaczało post�p 
agrobiologiczny i intensyfikacj� gospodarowania. Wytwarzanie i wykorzystanie 
�rodków produkcji, wspomagaj�cych i zast�puj�cych sił� robocz� ludzi i zwie-
rz�t poprzez mechanizacj� i technizacj�, usprawniło stosowanie wydajnych 
technik wytwórczych, umo�liwiło zwi�kszenie skali produkcji, uwolniło zasoby 
pracy, które mogły przej�� do działów poza rolnictwem i zwolniło na potrzeby 
produkcji �ywno�ci nadwy�ki wytwórcze, które słu�yły dotychczas utrzymywa-
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niu �ywej siły poci�gowej. Zasadniczym skutkiem industrializacji był wi�c 
wzrost wydajno�ci czynników produkcji, produkcyjno�ci ziemi i zwierz�t oraz 
wydajno�ci pracy. 

Uprzemysłowienie prowadziło do zwi�kszenia popytu na produkty rolne i 
zapotrzebowania na zwalniane z rolnictwa zasoby pracy. Z rolnictwem mogły 
te� wi�za� swoje interesy inne dziedziny gospodarki, tworz�c tzw. zaopatrze-
niowe, handlowe, transportowe i przetwórcze sektory agrobiznesu. Samo rolnic-
two stało si� te� działalno�ci� komercyjn�. Powodowało to ograniczenie dotych-
czasowych wszechstronnych funkcji rolnictwa na rzecz funkcji towarowych, 
komercyjnych. Głównym celem rolnictwa stało si� osi�ganie najwy�szych do-
chodów (zysku). Do czasu, kiedy nie wyst�powały bariery popytu, cele docho-
dowe rolnictwa osi�gane były przez wi�ksz� produkcj�. Proces uprzemysłowie-
nia i modernizacji stanowił zatem podstaw� rozwojow� rolnictwa.  

OGRANICZENIA  I  BARIERY  ROLNICTWA  INDUSTRIALNEGO 

Industrializacja i modernizacja rolnictwa przez wiele lat była uznawana za 
proces post�powy i nowoczesny. Unowocze�nienie zmieniło rolnictwo, przesta-
wiaj�c go na nowe technologie, podniosło skal� ekonomicznie opłacalnej pro-
dukcji, zmieniło struktur� czynników produkcji, powodowało przebudow� struk-
tur agrarnych, wprowadziło now� organizacj� procesów wytwórczych. Industria-
lizacja i wynikaj�ce z niej procesy naruszyły jednak w wielu aspektach równo-
wag� ekologiczn�. �rodowisko traktowane jako dobro wolne przez wieki było 
wa�nym czynnikiem rozwoju rolnictwa. W dobie industrializacji zacz�ło by� 
dobrem kosztownym zarówno ze wzgl�du na u�wiadomion� w latach siedem-
dziesi�tych potrzeb� zachowania go w dobrym stanie dla kolejnych pokole�, jak 
te� ze wzgl�du na potrzeb� rekultywacji terenów zdegradowanych. Poza na-
brzmiewaj�cymi problemami ekologicznymi najwa�niejszym problemem rolnic-
twa przemysłowego jest kwestia niezadowalaj�cego poziomu dochodów rolni-
czych. 

Czołowe kraje europejskie po okresie maksymalnego wykorzystania zaso-
bów naturalnych i materialnych weszły w rolnictwie w etap gospodarowania 
opartego na wiedzy przy wykorzystaniu ró�nego rodzaju kapitału intelektualne-
go. Rolnictwo europejskie wychodz�c z fazy du�ego zag�szczenia i rozdrobnie-
nia, przeszło faz� intensyfikacji, modernizacji i specjalizacji i ci�gle pogł�bia 
skal� produkcji. 

Uprzemysłowienie rolnictwa spowodowało radykalne zmniejszenie liczby 
gospodarstw i stanu zatrudnienia, wyra�aj�ce si� nasileniem migracji i na-
brzmiewaniem problemu bezrobocia. Modernizacja rolnictwa oznaczała jedno-
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cze�nie zwi�kszenie zagro�enia dla �rodowiska, obni�enie jako�ci produktów 
�ywno�ciowych i podniesienie społecznych kosztów produkcji. Produkcja rolni-
cza w Europie wzrastała systematycznie w latach 1950–1980, kiedy to w rezul-
tacie wyczerpania si� czynników rozwojowych ustabilizowała si�, by w latach 
dziewi��dziesi�tych, pod wpływem instrumentów ograniczaj�cych produkcj�, 
stosowanych przez wspóln� polityk� roln�, przej�� nawet do fazy spadkowej. W 
fazie industrializacji i wdra�ania post�pu koszty produkcji wzrastaj� w tempie 
wolniejszym ni� produkcja rolnicza. Nast�powało to do ko�ca lat osiemdziesi�-
tych, odk�d to na pocz�tku lat dziewi��dziesi�tych koszty zacz�ły wzrasta� 
gwałtownie.  

Osłabienie dynamiki wzrostu produkcji przy rosn�cych kosztach produkcji i 
subsydiowania rolnictwa czyni to rolnictwo mało efektywnym. Z jednej strony 
zu�ywa zbyt wiele energii, nawozów sztucznych, �rodków chemicznych i poci�-
ga zbyt wysokie nakłady finansowe, jest zbyt silnie dotowane, regulowane, 
ograniczane i administrowane, z drugiej strony jego zdolno�� produkcyjna 
przewy�sza popyt wewn�trzny i mo�liwo�� zbytu na rynkach zagranicznych. 
Dodatkowo produkuje wiele niepo��danych efektów zewn�trznych w postaci 
zanieczyszczenia �rodowiska , erozji, ryzyka zagro�e� dla zdrowia itp. 

Rozwój rolnictwa napotkał istotn� barier� popytu, która doprowadziła do 
systematycznej obni�ki cen, niewydolno�ci dochodowej rolnictwa i konieczno-
�ci interwencjonizmu pa�stwa w funkcjonowanie rynków rolnych. Modernizacja 
techniczna, zwłaszcza po II wojnie �wiatowej powi�zana z post�pem agrono-
micznym i genetycznym, przyniosła wi�c konkretne efekty ekonomiczne, a jed-
nocze�nie problemy ekologiczne i społeczne. 

Tak wykorzystany system rolnictwa europejskiego poci�ga obecnie zbyt wy-
sokie nakłady i koszty na produkcj�, która przekracza zapotrzebowanie rynko-
we, wymykaj�c si� spod kontroli i regulacji, powoduje wysokie koszty społecz-
ne i nie przezwyci��a ogranicze� dochodowych rolników. 

Wszystko to sprawia, i� istnieje potrzeba poszukiwania nowego systemu rol-
nictwa, dostosowanego do warunków i wymogów współczesno�ci. Szanse na 
wykształtowanie takiego systemu daje koncepcja rolnictwa zrównowa�onego 
oraz wielofunkcyjnego. 

KONCEPCJA  ROZWOJU  ZRÓWNOWA
ONEGO 

Jedn� z dróg wychodzenia z ogranicze� rolnictwa industrialnego jest przyj�-
cie i wdro�enie zasady zrównowa�onego i trwałego rozwoju. Zasada ta zrodziła 
si� z potrzeby uwzgl�dnienia w procesach gospodarowania interesów obecnych i 
przyszłych pokole�, zwłaszcza pod k�tem zachowania walorów �rodowiska 
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przyrodniczego i naturalnych zasobów produkcyjnych. �wiatowa Komisja ds. 
�rodowiska Naturalnego i Rozwoju w 1996 r. uznała, �e sednem koncepcji trwa-
łego i zrównowa�onego rozwoju jest „taki rozwój, który zaspokaja potrzeby 
obecnego pokolenia, nie ograniczaj�c mo�liwo�ci zaspokajania potrzeb przy-
szłych pokole�”. Zasada ta stała si� konstytucyjn� norm� rozwoju Polski, obo-
wi�zuj�c� we wszystkich obszarach gospodarki i wszelkich płaszczyznach stra-
tegicznego planowania rozwoju. Zasada ta wymaga wi�c przestrzegania równo-
wagi w trzech podstawowych sferach: ekonomicznej, �rodowiskowej i społecz-
nej. Realizacj� tej zasady jest uzale�nienie od konkretnych uwarunkowa� i 
czynników rozwojowych poziomu osi�gni�tego rozwoju i wyznaczonych celów 
rozwojowych. Zasada racjonalnego gospodarowania w �rodowisku przyrodni-
czym powinna umo�liwia� realizowanie celów ekonomicznych i społecznych 
tak�e przy przestrzeganiu warto�ci kulturowych, etycznych i przestrzennych. 
Poszerzenie koncepcji rozwoju zrównowa�onego i trwałego mo�e by� podstaw� 
przekształcenia tradycyjnego, trójwymiarowego uj�cia modelu rozwoju zrów-
nowa�onego (rozwój ekonomiczny, rozwój ekologiczny i rozwój społeczny) w 
model wielowymiarowy, w którym do wymienionych trzech doł�czono tak�e 
nowe wymiary, takie jak rozwój instytucjonalny, rozwój technologiczny, rozwój 
przestrzenny i rozwój etyczny [Siemi�ski 2001].  

W r. 1987 Organizacja ds. Wy�ywienia i Rolnictwa ONZ przyj�ła definicj� 
zrównowa�onego rozwoju rolnictwa w brzmieniu: „Rozwój zrównowa�ony 
polega na takim wykorzystaniu i konserwacji zasobów naturalnych i takim zo-
rientowaniu technologii i instytucji, aby osi�gn�� i utrzyma� zaspokajanie ludz-
kich potrzeb obecnego i przyszłych pokole�. Taki rodzaj rozwoju (w rolnictwie, 
le�nictwie i rybołówstwie), konserwuj�c gleb�, zasoby wodne, ro�liny oraz ge-
netyczne zasoby zwierz�t, nie degraduje �rodowiska, wykorzystuje odpowiednie 
technologie, jest �ywotny ekonomicznie i akceptowany społecznie” [Wilkin 
2003]. 

Rolnictwo zrównowa�one jest nowoczesn� koncepcj� takiego programowa-
nia rozwoju, które kojarzy cele produkcyjne z wymaganiami �rodowiskowymi 
[Zawisza 2004]. W takim uj�ciu stanowi wa�n� cz��� rozwoju zrównowa�onego 
i trwałego, który cz�sto jest okre�lany jako ekorozwój lub przyjmuje inne po-
krewne okre�lenia. Zrównowa�ony rozwój skierowany jest na harmonizowanie 
celów społecznych, ekonomicznych i ekologicznych, prowadz�cych do wzrostu 
jako�ci �ycia w tera�niejszo�ci z zachowaniem mo�liwo�ci zaspokajania potrzeb 
ludzkich w przyszło�ci [Adamowicz 2000].  

Augustyn Wo� [Wo� 1998] sprowadza poj�cie rolnictwa zrównowa�onego 
do pi�ciu nast�puj�cych cech: 1) zasoby naturalne powinny by� wykorzystywa-
ne w taki sposób, aby nie została zdławiona ich zdolno�� do samoodnawiania 
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si�, 2) przyrost produkcji �ywno�ci mo�e nast�powa� tylko drog� wzrostu pro-
dukcyjno�ci zasobów, a wi�c poprzez wprowadzenie technologii, które jedno-
cze�nie chroni� zasoby i zachowuj� ich wysok� jako�� dla przyszłych pokole�, 
3) rolnictwo takie wykazuje mał� podatno�� na wahania i wstrz�sy, 4) zrówno-
wa�one systemy rolnicze zakładaj� pełn� symbioz� celów produkcyjnych i eko-
logicznych, 5) zarz�dzanie zasobami naturalnymi umo�liwia zaspakajanie zmie-
niaj�cych si� potrzeb, zachowuj�c jednocze�nie wysok� jako�� �rodowiska natu-
ralnego i chroni�c jego zasoby. 

Ogólnie zatem mo�na stwierdzi�, �e rolnictwo zrównowa�one jest poj�ciem 
znacznie wykraczaj�cym poza dotychczasowe traktowanie tego działu gospo-
darki. To rozszerzenie przekracza tak�e ramy samego rolnictwa i odnoszone jest 
do obszarów wiejskich, a wi�c do dziedzin pozarolniczych na wsi. Poj�cie 
zrównowa�onego rozwoju odnosi si� w ogóle do działalno�ci ludzkiej w ka�dej 
dziedzinie. Wo� i Zegar w koncepcji zrównowa�onego rozwoju obszarów wiej-
skich wyró�niaj� cztery kierunki takiego rozwoju wsi [Wo� i Zegar 2002]: 1) 
ochron� wód, gleby i atmosfery przed zanieczyszczeniami pochodz�cymi z rol-
nictwa, 2) trwały i zrównowa�ony rozwój samego rolnictwa, 3) ochron� obsza-
rów wiejskich, w tym ró�norodno�ci biologicznej, ochron� warto�ci krajobrazo-
wych i przeciwdziałanie erozji gleb, 4) zachowanie niezb�dnej ostro�no�ci przy 
rozwoju biotechnologii i in�ynierii genetycznej. 

Poj�cie zrównowa�onego rozwoju rolnictwa ma zatem charakter wielopłasz-
czyznowy i wieloaspektowy. Poza wymienionymi płaszczyznami przedmioto-
wymi zjawisko to mo�e by� rozpatrywane w skali mikro-, mezo- i makroeko-
nomicznej. Wyst�puj� te� problemy interregionalne i globalne tego rozwoju. 
Funkcjonowanie i dynamika procesów rozwojowych przebiega pod wpływem 
zarówno samoczynnych mechanizmów rynkowych, jak te� pod wpływem samo-
regulacji społeczno�ci lokalnych oraz polityki regionalnej, polityki makroeko-
nomicznej pa�stw oraz polityk wspólnotowych Unii Europejskiej. 

Szeroko koncepcj� zrównowa�onego rozwoju traktuje równie� Wilkin, 
wskazuj�c na konieczno�� przechodzenia od polityki sektorowej do polityki 
zintegrowanego rozwoju obszarów wiejskich. W strategii i polityce zintegro-
wanego rozwoju rolnictwa i obszarów wiejskich proponuje przyj�cie pewnej 
hierarchii celów rozwojowych. Strategia zintegrowanego rozwoju wsi i rolnic-
twa w Polsce powinna by� zorientowana na nast�puj�ce cele [Wilkin 2003]: 1) 
rozwój i wszechstronne wykorzystanie zasobów ludzkich istniej�cych na obsza-
rach wiejskich, 2) podnoszenie jako�ci czynnika ludzkiego, zarówno od strony 
człowieka jako tzw. kapitału ludzkiego, jak i od strony człowieka jako tzw. kapi-
tału społecznego, 3) instytucjonalizacja dialogu społecznego mi�dzy interesariu-
szami zamieszkuj�cymi obszary wiejskie jak te� sił społecznych i politycznych 
zajmuj�cych si� problematyk� rozwoju wsi i rolnictwa, 4) stworzenie odpo-
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wiednich i wzmocnienie istniej�cych instytucji niezb�dnych dla zintegrowanego 
rozwoju obszarów wiejskich, 5) opracowanie odpowiedniej strategii i polityki 
rozwoju oraz systemu publicznego wsparcia dla rolnictwa i obszarów wiejskich, 
6) stworzenie mechanizmu zarz�dzania publicznego zasobami wiejskimi, które 
nie poddaj� si� mechanizmom regulacji rynkowej, a s� niezb�dne dla podtrzy-
mania zainteresowania rolników nie tylko produkcj� roln�, ale tak�e rozwojem 
pozaprodukcyjnych funkcji rolnictwa i obszarów wiejskich. 

Jednym z głównych nurtów wdra�ania koncepcji zrównowa�onego rozwoju 
wsi i rolnictwa jest wielofunkcyjno��. 

WIELOFUNKCYJNO��  ROLNICTWA  I  GOSPODARSTWA  ROLNICZEGO 

Jedn� z podstaw wizji rozwoju rolnictwa w Unii Europejskiej, która w natu-
ralny sposób kształtowa� b�dzie sytuacj� polskiego rolnictwa w przyszło�ci, jest 
przyj�cie europejskiego modelu rolnictwa jako długofalowej formy wytwarzania 
produktów rolnych i organizacji �ycia rolników. Jak stwierdzono w Agendzie 
2000, fundamentalna ró�nica pomi�dzy europejskim modelem i tym, jaki wyst�-
puje u głównych konkurentów Europy, le�y w wielofunkcyjnej naturze rolnic-
twa europejskiego, roli jak� ono odgrywa wobec gospodarki, �rodowiska i spo-
łecze�stwa oraz jak� mo�e odgrywa� w zachowaniu dziedzictwa wsi i zapew-
nieniu dochodów dla rolników [European Commission, Agenda 2000]. Rodzin-
ne gospodarstwo rolne i wielofunkcyjno�� to dwie warto�ci, które i w przyszło-
�ci b�d� okre�la� rol� i charakter rolnictwa w Europie. Wielofunkcyjno��, przy-
bieraj�c nowe tre�ci i formy, staje si� główn� strategi� dla rodzin wiejskich w 
warunkach kurczenia si� rolnictwa i zmniejszania si� jego udziału w gospodarce 
narodowej i gospodarce wiejskiej.  

Poj�cie wielofunkcyjno�ci jest definiowane i interpretowane na ró�ne sposo-
by i odnosi si� do ró�nych wymiarów. Dotyczy wi�c nie tylko sektora rolniczego 
jako działu produkcji i gospodarki, ale tak�e rolnika i gospodarstwa domowego, 
wykracza poza sfer� rolnictwa i odnosi si� do gospodarki i obszarów wiejskich. 
Cz�sto wielofunkcyjno�� jest uto�samiana z innymi poj�ciami, takimi jak dy-
wersyfikacja (produkcji) czy wielozawodowo�� (wieloaktywno��). Wieloaktyw-
no�� jest okre�lana jako kombinacja działalno�ci rolniczych i nierolniczych wy-
konywanych przez rolników lub członków gospodarstwa domowego rolników. 
Innymi słowy chodzi tu o pozyskanie nierolniczych �ródeł dochodu. Dywersyfi-
kacja odnosi si� natomiast do miejsca pracy i produkcji (gospodarstwo rolne, 
wie�, region) i oznacza poszerzenie wachlarza wytwarzanych produktów i usług 
na sprzeda�. Dywersyfikacja mo�e by� uzasadniona potrzeb� lepszego wykorzy-
stania czynników produkcji lub potrzeb� ograniczenia ryzyka prowadzonej pro-
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dukcji. Dywersyfikacja mo�e by� ł�czona z wielozawodowo�ci�. Wielofunkcyj-
no�� wi��e si� natomiast z ró�nymi funkcjami poszczególnych form aktywno�ci, 
jest niejako skutkiem tej aktywno�ci [Durand, van Huylen-Broeck 2003]. Zatem 
ró�ne formy rolniczej i pozarolniczej aktywno�ci mog� by� �ródłem ró�norod-
nych funkcji, które zaspokajaj� potrzeby społeczne. Wielofunkcyjno�� mo�e 
wypływa� zarówno z wytwarzania produktów o charakterze towarowym, mo�e 
by� skutkiem ró�nych form aktywno�ci, jak te� wynika� z nietowarowej działal-
no�ci rolników lub oddziaływa� sektora rolniczego. 

Wielofunkcyjno�� mo�e by� rozpatrywana w w�skim i poszerzonym zakresie, 
a wi�c na poziomie rolnika, gospodarstwa rolnego, rolnictwa jako sektora lub 
działu wytwórczego czy okre�lonego terytorium. Typowe funkcje rolnika i gospo-
darstwa rolnego obejmuj�: • wytwarzanie produktów �ywno�ciowych, zdrowych, 
odpowiadaj�cych zapotrzebowaniom i preferencjom konsumentów, warunkom 
przetwarzania i dystrybucji w sposób nieszkodz�cy �rodowisku • przygotowanie 
produktów do sprzeda�y i ich komercjalizacj� poprzez tradycyjne, ale i nowe, 
skrócone, zmodyfikowane kanały rynkowe bezpo�rednio do sieci handlu deta-
licznego lub konsumentów • gospodarowanie w przestrzeni, wykorzystywanie 
zasobów przyrodniczych okre�lonego terytorium dla potrzeb gospodarczych i 
społecznych • przeciwdziałanie depopulacji i dezertyfikacji • konserwacja oraz 
kształtowanie krajobrazu i udost�pnianie lokalnych zasobów otwartej przestrzeni 
i przyrody społeczno�ci lokalnej i przybyszom z zewn�trz • uczestniczenie w 
procesach rozwoju wsi poprzez kreowanie miejsc pracy w obr�bie i poza gospo-
darstwami rolnymi • tworzenie podstaw rozwoju pozarolniczych funkcji obsza-
rów wiejskich, w tym budownictwa mieszkaniowego, instytucji edukacyjnych, 
przedsi�biorstw produkcyjnych i usługowych • tworzenie przestrzeni rekreacyj-
nej na obszarach wiejskich poprzez przystosowanie terenu i rozbudow� infra-
struktury oraz bazy noclegowej i gastronomicznej dla turystyki • wł�czanie si� 
w proces zagospodarowania odpadów i recyklingu, zgodnie z wymogami �ro-
dowiska i zasadami �ycia społecznego • zapobieganie kl�skom i katastrofom 
�ywiołowym oraz ograniczenie ryzyka i skutków ich wyst�pienia poprzez two-
rzenie systemu ochrony przeciwpo�arowej, przeciwpowodziowej i działa� kon-
troluj�cych erozj� • wkład w zachowanie dziedzictwa kulturowego i historycz-
nego wsi. 

Wiele z wymienionych funkcji przenosi si� na poziom sektora rolniczego i 
regionu. Rolnictwo jako sektor ekonomiczny spełnia funkcje produkcyjne, �ro-
dowiskowo-przestrzenne i usługowe. 

Funkcje produkcyjne obejmuj� wytwarzanie �ywno�ci i produktów nie�yw-
no�ciowych. Na tym szczeblu wa�ne s� zarówno parametry ilo�ciowe, jak i ja-
ko�ciowe, ich zró�nicowanie oraz kwestie bezpiecze�stwa �ywno�ciowego. 
Funkcje produkcyjne rolnictwa podyktowane s� przez wymagania konsumentów 
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jak i zmiany w agrobiznesie i systemach dystrybucji towarów. Funkcje produk-
cyjne nios� za sob� skutki społeczne zwi�zane z wykorzystaniem zasobów i 
okre�laj� miejsce i rol� rolnictwa w gospodarce narodowej. 

Funkcje �rodowiskowo-przestrzenne dotycz� sposobu wykorzystania �rodo-
wiska, jako�ci krajobrazu, obecno�ci ska�e� �rodowiskowych, ochrony przyrody 
i bioró�norodno�ci. Zakres i sposób wykorzystania ziemi, intensywno�� gospo-
darowania rolniczego, relacje mi�dzy wykorzystaniem przestrzeni dla celów 
gospodarczych zwi�zanych z ochron� przyrody podlegaj� oddziaływaniu decyzji 
poszczególnych podmiotów gospodarczych, jak te� polityki w skali centralnej, 
regionalnej i lokalnej. 

Funkcje usługowe obejmuj� wkład rolnictwa w utrzymanie produktywno�ci 
zasobów ziemi oraz bogactwa �rodowiska naturalnego i społecznego dla potrzeb 
rozwoju ekonomiczno-społecznego, zatrudnienia istniej�cych zasobów pracy, 
wła�ciwego gospodarowania odpadami, a tak�e dla zachowania równowagi mi�-
dzy sfer� �rodowiskow�, ekonomiczn� i społeczn�.  

Wytwarzanie po��danych produktów przez rolników w gospodarstwach rol-
nych tworzy zatem cały szereg efektów zewn�trznych, które nie znajduj� wyrazu 
w transakcjach rynkowych. Tak wi�c obok towarów na rynek rolnictwo wytwa-
rza produkty o charakterze nietowarowym, które nie maj� warto�ci rynkowej i 
ceny, maj� charakter dóbr publicznych. Te zewn�trzne efekty gospodarowania 
rolniczego mog� mie� tak�e charakter niepo��dany dla otoczenia, co ma miejsce 
w przypadku powodowanego przez rolnictwo ska�enia �rodowiska przez inten-
sywne zastosowanie nawozów sztucznych czy nieracjonalne gospodarowanie 
odchodami (gnojowic�). Powszechnie wyst�puj�c� cech� wielofunkcyjno�ci 
rolnictwa na wszystkich poziomach jego rozpatrywania jest sprz��enie produkcji 
wyra�aj�ce si� we wspólnym wyst�powaniu (wytwarzaniu) towarów i produk-
tów nietowarowych o charakterze dóbr prywatnych i dóbr publicznych [Hage-
dorn 2003].  

Decyzje w zakresie wielofunkcyjno�ci podejmuj� zarówno rolnicy, członko-
wie wiejskich gospodarstw domowych, kierownicy ró�nych przedsi�biorstw 
agrobiznesu i instytucji działaj�cych w �rodowisku wiejskim, samorz�dy teryto-
rialne, jak te� podmioty kształtuj�ce polityk� roln� i rozwoju wsi. Wielofunk-
cyjno�� mo�e by� wi�c rozpatrywana tak�e na ró�nych poziomach podejmowa-
nia decyzji dotycz�cych strategii, polityki i operacyjnego zarz�dzania. 

Wielofunkcyjne gospodarstwo rolne jest czym� wi�cej ni� tylko gospodar-
stwem wytwarzaj�cym sprz��on� produkcj� dóbr prywatnych i dóbr publicz-
nych. W tym sensie gospodarstwo rolne zawsze miało pewien zakres wielofunk-
cyjno�ci, nawet w okresie niedoborów �ywno�ciowych, gdy głównym celem 
było wytworzenie produktów rolnych na rynek, czasem kosztem negatywnego 
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oddziaływania na �rodowisko. Wzrastaj�cej produkcji na rynek towarzyszyły 
cz�sto negatywne efekty zewn�trzne, wynikaj�ce z nadmiernej intensyfikacji 
naruszaj�cej bezwiednie równowag� �rodowiska przyrodniczego.  

Przej�cie na pozycj� gospodarstwa wielofunkcyjnego oznacza �wiadome 
przyj�cie i przestrzeganie przez rolnika pewnych warto�ci i zasad w prowadze-
niu gospodarstwa rolnego. Te zasady i warto�ci musz� by� realizowane w trzech 
wymiarach (płaszczyznach) funkcjonowania gospodarstwa rolnego [Douve J. 
van der Ploeg, D. Roep 2003]: • mobilizacji zasobów • wytwarzania i udost�p-
niania �ywno�ci • kształtowania obszaru wsi.  
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�ródło: Zaadaptowane przy wykorzystaniu pracy Douve J. van der Ploeg … 

Rycina 1. Trzy wymiary funkcjonowania gospodarstwa rolnego prowadz�cego konwencjonaln� 
produkcj� rolnicz� 

Figure 1. Three dimensions of the functioning of an agricultural farm with conventional agricultu-
ral production 

 

Gospodarstwo rolne mo�e by� tu przedstawione w postaci trójk�ta. Podstawa 
trójk�ta reprezentuje wymiar organizacyjny, w którym gospodarstwo ł�czy wła-
sne zasoby pracy, ziemi, kapitału i wiedzy celem podj�cia procesu produkcji. 
Bok drugi reprezentuje wytwarzanie surowców i produktów rolno-spo�ywczych 
i wprowadzenie ich do kanałów rynkowych w celu udost�pnienia dla przetwór-
stwa, handlu i ostatecznej konsumpcji. Bok trzeci to funkcjonowanie gospodar-
stwa rolnego w �rodowisku wiejskim, polegaj�ce na wykorzystywaniu zasobów 
naturalnych, społecznych i kulturowych oraz oddziaływaniu na �rodowisko 
wiejskie. Ka�da zmiana w jednej płaszczy�nie wpływa na inne. Ka�da zmiana w 
funkcjonowaniu gospodarstwa wywołuje reakcje w ka�dej z trzech płaszczyzn. 
Przej�cie od monofunkcyjno�ci do wielofunkcyjno�ci gospodarstwa rolnego w 
ka�dym z trzech wymiarów oznacza przyj�cie pewnej strategii. W d��eniu do 
osi�gni�cia wielofunkcyjno�ci mo�na wyró�ni� strategi�: • reorganizacji zaso-
bów • pogł�biania działalno�ci • poszerzania działalno�ci. Ka�da strategia mo�e 
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by� realizowana przez wprowadzenie wielu ró�nych form działalno�ci, wy-
szczególnionych na rycinie 2 i w tabeli 2. 

 
Tabela 1. Wymiar, strategie i działalno�ci w ramach wielofunkcyjno�ci gospodarstw rolnych  
Table 1. Dimension, strategies and activities within multifunctionality of agricultural farms 

 

Wymiar funkcji gospodar-
stwa rolnego 

Dimension of function 
of agricultural farm 

Strategia rozwoju 
wielofunkcyjno�ci 
Strategy of multi-
functionality deve-

lopment 

Działalno�ci  
w ramach wybranych funkcji 

Activity within chosen functions 

Mobilizacja (organizacja  
i wykorzystanie) zasobów 
Mobilization (organiza-
tion and use) of resources 
 
 
Wytwarzanie  
i udost�pnianie �ywno�ci 
Production and provision 
of food 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kształtowanie  
obszaru wsi 
Rural area creation 

Reorganizacja 
(zasobów) 
Re-organization 
(of resources) 
 
 
Pogł�bianie  
(działalno�ci) 
Deepening 
(of activity) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Poszerzanie 
(działalno�ci) 
Extending 
(of activity) 

Zatrudnienie i dochody poza gospodarstwem  
Employment and profits outside a farm  
Nowe, ta�sze techniki i technologie produkcji 
New, cheaper techniques and technologies of 
production 
 
Wytwarzanie produktów jako�ciowych  
Quality products creation  
Rolnictwo organiczne i ekologiczne  
Organic and ecological agriculture 
Typowe produkty organiczne i ekologiczne 
integrowane  
Typical organic and ecological integrated 
products 
Typowe produkty regionalne  
Typical regional products 
Krótsze ła�cuchy dostaw 
Shorter delivery chains 
 
Agroturystyka Agro-tourism 
Nowe działalno�ci nierolnicze w gospodarstwie  
New non-agricultural activities  
Dywersyfikacja  
Diversification 
Konserwacja i ochrona krajobrazu 
Conservation and protection of landscape 

 
�ródło: Zaadaptowane opracowanie przy wykorzystaniu ksi��ki: G. van Huylenbroeck, G. Durand 
(Ed): Multifunctional Agriculture; A New paradigm for Europe, Agriculture and Rural Deve-
lopment, Ashgate 2002 



Zrównowa�ony i wielofunkcyjny rozwój rolnictwa a agronomia 83
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Rycina 2. Nowe kierunki i formy aktywno�ci gospodarstw rolnych  
w ramach strategii wielofunkcyjno�ci 

Figure 2. New directions and forms of activity of agricultural farms  
within the multifunctional strategy 

STRATEGIE, DZIAŁANIE  I  EFEKTY  WIELOFUNKCYJNO�CI 

W wymiarze mobilizacji zasobów produkcyjnych przy przej�ciu do wielo-
funkcyjno�ci mamy do czynienia ze strategi� reorganizacji zasobów produkcyj-
nych. Najprostsz� i tradycyjn� form� jest wykorzystanie zasobów pracy na ze-
wn�trz gospodarstwa i pozyskanie dochodów z dwuzawodowo�ci lub wieloak-
tywno�ci. Wieloaktywno�� oznacza ł�czenie dochodów rolniczych z dochodami 
spoza gospodarstwa rolnego. Racjonalne wykorzystanie zasobów pracy mo�e 
wi�za� si� z reorganizacj� procesów produkcji i lepszym sposobem powi�zania 
z rynkiem oraz ze zmniejszeniem intensywno�ci zatrudnienia w gospodarstwie, 
zarówno przez samego rolnika, jak i członków jego rodziny. Gospodarstwo rol-
ne staje si� w tym wymiarze tylko jednym ze sposobów pozyskiwania dochodów 
przez gospodarstwo domowe, które staje si� głównym podmiotem gospodaro-
wania zasobami. Gospodarstwo rolne staje si� podporz�dkowane interesom i 
celom gospodarstwa domowego. 

Restrukturyzacja zasobów oznacza tak�e inne umocowanie gospodarstwa 
rolnego w �rodowisku rynku pracy i lokalnych stosunków ekonomiczno- 
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-społecznych. Członkowie gospodarstwa d��� do zdobywania nowych kwalifi-
kacji i umiej�tno�ci, poszerzaj�cych ich zawodowe kompetencje i mo�liwo�ci. 
Nast�puje cz�sto reorganizacja ról i funkcji, zwłaszcza w odniesieniu do kobiet, 
dzieci i osób emerytowanych. W gospodarstwach takich mo�e wyst�powa� inne 
ustosunkowanie si� do �ródeł nakładów, które wykorzystane b�d� bardziej eko-
nomicznie. Mo�e nast�pi� �wiadome ograniczanie zakupów zewn�trznych i 
lepsze wykorzystanie zasobów wewn�trznych (pastwisk, nawozów organicz-
nych, własnych oszcz�dno�ci, własnej pracy), zast�puj�cych usługi zewn�trzne 
itp. Takie działania wywieraj� wpływ na lokalne �rodowisko przyrodnicze. Re-
organizacja zasobów przynosi wymierne efekty ekonomiczne, z jednej strony 
dodatkowe dochody zewn�trzne, z drugiej za� redukcje kosztów.  

Wielofunkcyjno�� w sferze wytworzenia i udost�pniania �ywno�ci oznacza 
pogł�bianie istniej�cej działalno�ci rolniczej wewn�trz gospodarstwa. Głównym 
celem jest tu poszukiwanie nowej warto�ci i dodawanie warto�ci do produkcji 
rolniczej. Osi�ga si� to poprzez wy�sze ceny za produkty specjalnie przygoto-
wane i dostarczone do konsumentów. Przykładem mo�e by� tu typowa produk-
cja metodami organicznymi lub ekologicznymi, wst�pne i całkowite przetwo-
rzenie surowców w gospodarstwie rolnym, wytwarzanie typowych, wysokiej 
jako�ci produktów lokalnych czy regionalnych, sprzeda� bezpo�rednio konsu-
mentowi lub odbiorcom finalnym (supermarketom) i inne. 

Rozwój wielofunkcyjno�ci wi��e si� z oddziaływaniem gospodarstwa rolne-
go na otoczenie zewn�trzne, a wi�c na �rodowisko lokalne wsi, gminy, powiatu 
(mikro- i mezoregionu). Kształtowanie obszaru wsi realizowane jest przez stra-
tegie poszerzania działalno�ci w �rodowisku wiejskim poprzez takie działania, 
jak oferowanie usług agroturystycznych, które lepiej pozwalaj� wykorzysta� 
zasoby pracy i budynki oraz maj�tek gospodarstwa. Wchodz� tu te� i inne, nowe 
działalno�ci nierolnicze na teren gospodarstwa, takie jak produkcja energii ze 
�ródeł biologicznych, prowadzenie warsztatów naprawczych, magazynów, 
punktów sprzeda�y itp. Funkcje gospodarstwa rolnego rozszerzaj� si� tak�e na 
�rodowisko przyrodnicze, krajobraz, ogóln� estetyk� i kultur� wiejsk�. Kształ-
towanie walorów �rodowiska, piel�gnowanie krajobrazu, utrzymanie cennych 
obiektów przyrody i kultury wsi te� wynika z działalno�ci gospodarstw rolnych. 
Poniewa� wkład rolników w piel�gnowanie krajobrazu oraz zachowanie dzie-
dzictwa kulturowego nie mo�e by� wynagradzany poprzez mechanizmy rynko-
we, dlatego te� potrzebne s� ró�ne formy wsparcia ze strony polityki rolnej i 
rozwoju wsi. 

Elementem tej strategii mo�e by� dywersyfikacja działalno�ci produkcyjnej 
poprzez podejmowanie hodowli pszczół i produkcji miodu, grzybów, ryb, ro�lin 
aromatycznych, drobnych zwierz�t domowych itp.  W  strategii  ukierunkowanej  
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Tabela 2. Klasyfikacja efektów wielofunkcyjno�ci gospodarstwa rolnego 
Table 2. Classification of multifunctionality effects in an agricultural farm 

 
Produkty 
Products 

Efekty wewn�trzne (EW) 
Inner effects 

Efekty zewn�trzne (EZ) 
Outer effects 

Towarowe 
(PR) 
Commo-
dity 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nietowa-
rowe (PN) 
Non-com-
modity 

1.  Ekonomiczne efekty gospodarstwa 
rolnego  
Economic effects of a farm 

� wy�sze ceny   
higher prices 

� wi�kszy udział rolnika w warto�ci 
dodanej  
farmer’s greater share in added value 

� wy�sze dochody    
higher incomes 

� lepsze wykorzystanie zatrudnienia  
w gospodarstwie  
better utilization of employment  
in a farm 

� wi�ksza stabilno�� dochodów  
greater stability of incomes 
 

3. Socjalne efekty gospodarstwa  
domowego  
Socialeffects of a household 

� wy�sza jako�� zasobów pracy,  
(kapitału ludzkiego)  
higher quality of labour resources 
(human capital) 

� lepsza jako�� pracy  
better quality of work 

� lepsza wycena zasobów pracy  
kobiet, młodzie�y i ludzi starych  
better valuation of the work  
of women, youth and old people 

� zmniejszenie napi�� i stresów 
reducing tensions and stresses 

2.  Ekonomiczne efekty gospodarki  
     lokalnej  
     Economic effects of local economy 
� szersza oferta produktów  

wider assortment 
� podnoszenie standardów jako�ciowych  

raising quality standards 
� wi�ksza liczba turystów  

greater number of tourists 
� wy�sze ceny ziemi  

higher prices of land 
� lepsza reputacja terenu  

better reputation of land 
� nowe mo�liwo�ci zatrudnienia 

new employment possibilities 
 
 
4.  Efekty zrównowa�onego rozwoju wsi 

Effects of rural sustainable development 
� rozwój osadnictwa wiejskiego  

development of rural settlement 
� podnoszenie jako�ci towarów i warun-

ków �ycia  
raising the quality of goods and living 
conditions 

� poprawa walorów krajobrazu  
improving landscape values 

� ochrona i poprawa walorów �rodowiska 
protectional improvement of environ-
mental values 

� zwi�kszenie bioró�norodno�ci  
increasing bio-diversity 

� poprawa dobrostanu zwierz�t  
improving animal stock 

� zachowanie walorów kulturowych  
preserving cultural values 

� powi�kszenie kapitału społecznego  
increasing the social capital 

� akumulacja wiedzy, kultury  
i przedsi�biorczo�ci 
accumulation of knowledge, culture  
and enterprise 

 
�ródło: Opracowanie własne na podstawie: Belleti, Brunori, Marescotti, Rossi 2003 
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na �rodowisko wiejskie wa�n� rol� spełnia dostosowanie praktyk rolniczych do 
wymogów ochrony �rodowiska i konserwacji krajobrazu oraz harmonijnych 
stosunków w �rodowisku lokalnym. 

Wielofunkcyjno�� gospodarstw rolnych prowadzi do bardziej zrównowa�o-
nego rolnictwa. Stosowanie strategii reorganizacji zasobów, pogł�biania i po-
szerzania działalno�ci prowadzi do przekształcenia gospodarstwa rolnego w 
przedsi�biorstwo wielofunkcyjne, dostarczaj�ce szerokiej gamy produktów i 
usług zarówno rynkowych (PR), jak i nierynkowych (PN). Wielofunkcyjno�� 
mo�e si� rozwija�, je�li przynosi korzy�ci gospodarstwom rolnym jak i oddziału-
je korzystnie na zewn�trz. 

Korzy�ci wynikaj�ce z wielofunkcyjno�ci rozkładaj� si� na sfer� gospodar-
stwa rolnego i na jego otoczenie. Zestawienie tych korzy�ci z podziałem efektów 
na towarowe (rynkowe) i nietowarowe (nierynkowe) daje mo�liwo�� wyodr�b-
nienia czterech grup korzy�ci w postaci [Belleti, Brunori, Marescotti, Rossi 
2003]: 1) ekonomicznych efektów gospodarstwa rolnego, 2) ekonomicznych 
efektów gospodarki lokalnej, 3) socjalnych efektów gospodarstwa domowego, 
4) efektów zrównowa�onego rozwoju wsi. Rodzaje tych efektów przedstawiono 
w tabeli 2. 

Do najwa�niejszych efektów wewn�trznych wielofunkcyjno�ci gospodarstwa 
rolnego mo�na zaliczy� mo�liwo�� uzyskania wy�szych cen ze sprzeda�y pro-
duktów i wy�szych dochodów, co wynika tak�e z mo�liwo�ci lepszego wyko-
rzystania zasobów pracy i innych czynników produkcji. 

W�ród efektów zewn�trznych nale�y zwróci� uwag� na szersz� ofert� pro-
dukcyjn� danego regionu, popraw� jako�ci oferowanych produktów, wi�ksz� 
dost�pno�� dla turystów i inwestorów zewn�trznych, co powi�ksza popyt na 
ziemi� i podnosi jej cen�. Poprawa reputacji terenu mo�e przynie�� nowe mo�-
liwo�ci zatrudnienia i rozwoju. 

Efekty nietowarowe rozkładaj� si� na gospodarstwa rolne i sfer� publiczn�. 
Przewa�nie dotyczy to efektów podnoszenia jako�ci zasobów ludzkich i doce-
nienia wkładu pracy kobiet, dzieci i pozostałych domowników gospodarstwa 
domowego. Te efekty dotycz� bardziej gospodarstwa domowego ni� gospodar-
stwa rolnego, przyczyniaj�c si� do podnoszenia jako�ci �ycia we wszystkich 
gospodarstwach domowych.  

Czwarta grupa efektów dotyczy ogólnego wpływu wielofunkcyjno�ci gospo-
darstw rolnych i rolnictwa na zrównowa�ony rozwój wsi i rolnictwa. Efekty 
maj�ce głównie charakter dóbr publicznych rozkładaj� si� zarówno na sfer� 
zasobów materialnych, zasobów ludzkich, jak i �rodowiskowych oraz kulturo-
wych. Efekty te s� zwi�zane z poszczególnymi produktami materialnymi i usłu-
gami b�d� maj� charakter oddziaływania po�redniego na przedsi�biorczo�� i 
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efektywno�� danego �rodowiska wiejskiego. Mi�dzy tymi czterema grupami 
efektów istniej� wzajemne zwi�zki i interrelacje.  

ROLA  AGRONOMII  W  ROZWOJU  ROLNICTWA  WIELOFUNKCYJNEGO 

Poszukiwanie nowego modelu rolnictwa wielofunkcyjnego, rozwijaj�cego 
si� w sposób trwały i zrównowa�ony, wymaga wsparcia ze strony nauki, w tym 
wa�n� rol� mog� spełnia� nauki rolnicze. W okresie po II wojnie �wiatowej 
rozwój nauki i technologii przyczynił si� do ekspansji i sukcesu, jakie osi�gn�ło 
rolnictwo europejskie. Wykorzystanie osi�gni�� naukowych w praktyce prowa-
dziło do racjonalizacji i modernizacji rolnictwa. Dzi� nowe uwarunkowania 
ekonomiczne, �rodowiskowe i społeczne otwieraj� nowe wyzwania. Trudno�� 
osi�gni�cia efektywno�ci ekonomicznej oznacza w�tpliwo�� co do racjonalno�ci 
dotychczasowej polityki rolnej. Now� perspektyw� wobec koncepcji racjonalno-
�ci stwarza koncepcja zrównowa�onego i trwałego rozwoju, która pojawiła si� 
przed kilkoma dekadami, a tak�e koncepcje nowoczesnej wielofunkcyjno�ci. Jak 
ju� mówili�my wcze�niej, podstaw� koncepcji zrównowa�onego rozwoju jest 
integracja celów ekonomicznych, �rodowiskowych i społecznych. Koncepcja 
rozwoju zrównowa�onego stwarza nowe wyzwanie dla nauki. Nauka powinna 
kształtowa� podstawy do tego by zasady zrównowa�onego i wielofunkcyjnego 
rozwoju mogły by� wdra�ane w praktyce rolniczej. Pozostaje pytanie, czy dzi-
siaj nauki rolnicze s� w stanie przyczyni� si� do rozwi�zania problemów, przed 
jakimi staje rolnictwo. Pytanie to ma zapewne charakter retoryczny. Aby to mo-
gło si� sta�, niezb�dne s� jednak przewarto�ciowania w samej nauce. Takie 
przewarto�ciowania powinny dotyczy� kwestii instytucjonalnych, przedmioto-
wych, metodologicznych, a nawet epistomologicznych. Wyzwania, jakie mog� 
wyst�pi�, mo�na uj�� co najmniej w trzech nast�puj�cych grupach: 1) jak pora-
dzi� sobie z ró�nymi zmieniaj�cymi si� celami rolnictwa, 2) jak rozwi�zywa� 
problemy zło�one w całej ich kompleksowo�ci, 3) jak wdra�a� do praktyki osi�-
gni�cia nauki. Sprostanie tym wyzwaniom wskazuje na potrzeb� podej�cia mul-
tidyscyplinarnego, wielofunkcyjnego i zintegrowanego (interdyscyplinarnego), 
które to cechy wydaj� si� wyznacza� nowy paradygmat rozwoju rolnictwa.  

W klasycznych naukach rolniczych przedmiotem bada� s� procesy �yciowe 
organizmów �ywych w kontek�cie wykorzystania w procesach technologicznych 
produkcji rolniczej. Badaniom tego typu prze�wiecaj� potrzeby racjonalizacji 
tych procesów. Racjonalno�� produkcji wyznacza jej efektywno�� ekonomiczn�.  

Integracja celów ekonomicznych, �rodowiskowych i społecznych mo�e prze-
biega� w ró�ny sposób. Wydaje si�, ze integracja tych ró�nych celów wymaga� 
b�dzie nowego podej�cia i nowych metod, skierowanych na wypracowanie bar-
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dziej uniwersalnej wiedzy i zintegrowanych metod działania. Osadzenie bada� 
rolniczych w kontek�cie ekonomicznym, ekologicznym i społecznym wymaga 
interdyscyplinarnego podej�cia i zintegrowanej wiedzy nauk rolniczych, �rodo-
wiskowych i społecznych. Prowadzenie bada� podstawowych i wdra�anie wyni-
ków bada� do praktyki oraz kształtowanie procesów technologicznych w tak 
szeroko zakre�lonym polu badawczym nie jest oczywi�cie proste i łatwe, ale 
praktycznie proces ten ma ju� miejsce w praktyce. 

W tabeli 3 umieszczono szereg rodzajów nauk rolniczych o ró�nym stopniu 
zintegrowania według dwóch kryteriów: zakresu przedmiotowego bada� i po-
dej�cia naukowego (liczby dyscyplin zajmuj�cych si� danym przedmiotem). 
 

Tabela 3. Integracja nauk rolniczych w przedziale od klasycznego podej�cia  
jednodyscyplinarnego do przyszło�ciowego podej�cia systemowego 

Table 3. Integration of agricultural sciences in the range from classical unidisciplinary approach  
to future systemic approach 

 

Dyscyplinarno�� 
Disciplinarity 

Przedmiot 
zainteresowania 

nauki 
Subject of interest 

(1) Mono (2) Multi (3) Inter (4) Trans 

Organizmy �ywe  
Live organisms 

1.1Nauki klasyczne  
Classical sciences 

1.2 1.3 1.4 

Pole – uprawa 
Field – cultivation 2.1 2.2 2.3 2.4 

Gospodarstwa rolne 
Agricultural farms 

3.1 3.2 3.3 3.4 

Region 
Region 4.1 4.2 4.3 

4.4 Teoria agrosystemu 
Theory of agro-system 

 

�ródło: Schokel 2003 

 

Dwa wymiary tej macierzy okre�laj� z jednej strony relacje mi�dzy dyscypli-
nami i z drugiej stopie� zło�ono�ci (zintegrowania) przedmiotu bada�. W kla-
sycznych naukach rolniczych przedmiotem bada� s� procesy �yciowe organi-
zmów �ywych w kontek�cie ich wykorzystania w procesach produkcji rolniczej. 
W odró�nieniu od mono-podej�cia klasycznych, pojedynczych dyscyplin na-
ukowych badanie systemów rolniczych w układzie regionalnym wymaga podej-
�cia interdyscyplinarnego. Interdyscyplinarno�� oznacza integracj� nie tylko 
przedmiotow�, ale tak�e metodologiczn� i wypracowanie nowej strategii bada�, 
obejmuj�cej aspekty instytucjonalne, metodyczne i teoretyczne. 
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Praktyka wykazuje, �e procesy integracyjne w nauce s� znacznie zaawanso-
wane, dochodz�c niekiedy do poziomu transdyscyplinarno�ci. Przy badaniu 
organizmów �ywych przykładem mo�e by� teoria ekologii produkcji (1.4), w 
przypadku bada� produkcji polowej mamy do czynienia z agroekologi� (2.4), w 
przypadku bada� gospodarstw rolnych przykładem transdyscyplinarno�ci s� 
badania systemów produkcyjnych (3.4), a w przypadku regionu mo�na mówi� o 
teorii agrosystemów (4.4). Interdyscyplinarno�� wdra�ana jest do�� powszechnie 
na ró�nych poziomach poprzez zastosowanie komputerów i metod matematycz-
nych. Przykładem mog� tu by� modele symulacyjne struktury upraw (1.3), eko-
technologii (2.3), modele wspierania decyzji (3.3) czy metody, techniki i scena-
riusze optymalizacji rolnictwa w regionie (4.4). 

Kryzys rolnictwa przemysłowego i potrzeba kształtowania nowego modelu 
rolnictwa wielofunkcyjnego w ramach koncepcji rozwoju trwałego i zrównowa-
�onego odnosi si� przede wszystkim do krajów najbardziej rozwini�tych, dyspo-
nuj�cych wysokoprodukcyjnym nowoczesnym rolnictwem. Nasuwa si� pytanie, 
czy to wszystko odnosi si� do Polski, w której procesy uprzemysłowienia i mo-
dernizacji rolnictwa nie s� tak mocno zaawansowane, a w okresie transformacji 
nawet si� cofn�ły. Polskie rolnictwo nie wykorzystało z pewno�ci� w pełni po-
tencjału tkwi�cego w „przemysłowym” modelu rozwojowym i mogłoby osi�-
gn�� w ramach tej koncepcji znaczne sukcesy. Potrzeba przechodzenia na tory 
rolnictwa wielofunkcyjnego i zrównowa�onego wynika jednak z dwóch wa�-
nych powodów. Jednym jest to, �e przyjmuj�c t� now� koncepcj�, mo�emy 
unikn�� wielu negatywnych zjawisk, które wyst�piły w krajach wysokointen-
sywnego rolnictwa. Powodem drugim jest to, �e polskie rolnictwo zostało wł�-
czone w jednolity system wspólnej polityki rolnej Unii Europejskiej, która ewo-
luuje w kierunku wskazanym przez zasady rolnictwa wielofunkcyjnego. Wł�-
czenie si� w ten proces daje szans� nadrobienia pewnych opó�nie� rozwojowych 
i wzrostu konkurencyjno�ci. Proces ten wymaga odpowiedniego wsparcia ze 
strony nauki, w tym nauk rolniczych, w których agronomia odgrywa kluczow� 
rol�. 

WNIOSKI 

1. Modernizacja rolnictwa poprzez uprzemysłowienie post�p techniczny i 
biologiczny, specjalizacj� i koncentracj� produkcji przyniosła zwi�kszenie pro-
dukcji, produktywno�ci i efektywno�ci, a jednocze�nie stała si� przyczyn� nad-
produkcji, nie rozwi�zała kwestii niskich dochodów rolniczych i doprowadziła 
do naruszenia równowagi ekologicznej. 
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2. Polskie rolnictwo cz��ciowo b�dzie przechodzi� drog� modernizacji. Ma 
jednak szanse unikn�� bł�dów, jakie miały miejsce w wysoko rozwini�tych kra-
jach europejskich. 

3. Strategia rozwoju rolnictwa i wsi w Polsce powinna wykorzystywa� za-
równo koncepcj� rozwoju zrównowa�onego, uwzgl�dniaj�c� równowag� sfery 
ekonomicznej, społecznej i ekologicznej, jak te� koncepcj� wielofunkcyjnego 
rozwoju rolnictwa, daj�ca szans� na dywersyfikacj� produkcji i lepsze wykorzy-
stanie dost�pnych zasobów. Zrównowa�enie i wielofunkcyjno�� rozwoju wsi i 
rolnictwa stwarza korzy�ci zarówno w sferze zasobów, zwłaszcza pochodz�cych 
ze �rodowiska naturalnego, jak te� w sferze efektów gospodarowania i wynika-
j�cych z nich dochodów ludno�ci. 

4. W realizacji zrównowa�onego i wielofunkcyjnego rozwoju nale�y wyko-
rzysta� dorobek ró�nych dziedzin nauki i stosowa� podej�cie interdyscyplinarne, 
w którym istotn� rol� mo�e odegra� agronomia. 
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